Proces-verbal
incheiat azi, 23 ianuarie 2024, cu ocazia Sedintei de Consiliu a Facultitii de Litere

Sedinta de Consiliu din data de 23.01.2023 a avut doua parti:

I. Prezentarea raportului Decanului si al echipei manageriale, la final de mandat
(noiembrie 2021 — februarie 2024).

II. Avizarea candidaturilor la functia de Decan al Facultatii de Litere (prezentarea
planurilor manageriale ale candidatilor si discutii pe marginea acestora; votul individual, secret,
pentru avizarea candidatilor care trec in etapa urmatoare de selectie; comunicarea rezultatelor
votului).

La prima parte a sedintei, dintr-un total de 33 de membri ai Consiliului, au participat
28 de membri (la care s-au adaugat dna secretar-sef Gabriela Dena, dna prodecan, lector dr.
Laura Marin, si responsabilul PR, asist. drd. Bogdan Dumitru). La a doua parte a sedintei, au
participat 31 de membri (la care s-au adaugat cei trei mentionati anterior si dna conf. dr. Lucia
Ofrim, candidat la functia de decan).

I. Prezentarea raportului Decanului si al echipei manageriale, la final de mandat
(noiembrie 2021 — ianuarie 2024)

Dna Decan deschide prima parte a sedintei insistand asupra importantei pe care o are munca
in echipa si colaborarea, in general. La final de mandat, evidentiindu-le calitatile, importanta
si contributia la buna functionare a institutiei, le multumeste studentilor, serviciului secretariat
si serviciului administrativ, directorilor de departament si responsabililor de colective,
profesorilor si, nu in ultimul rand, prodecanilor. Dupa aceea, prezinta raportul activitatilor din
timpul mandatului (noiembrie 2021 — februarie 2024), mentionand ca raportarea pentru partea
financiara va fi definitivata cand vor fi incheiate calculele financiare pentru anul 2023 la nivelul
Universitatii din Bucuresti.

Dna Decan trece in revista diversele atributiuni pe care echipa manageriala le-a indeplinit.
Insistd asupra importantei acordate dimensiunii educationale, pentru care promovarea facultatii
si atragerea de studenti sunt esentiale. Dna Decan vorbeste si despre aspecte care tin de
domeniul cercetdrii si, In general, al promovarii stiintifice si culturale (conferinte, colocvii,
cenacluri, lansari de carte, parteneriate etc., In care sunt implicati atat tineri specialisti, cat si
cercetatori recunoscuti, scriitori etc.) si 1si exprima bucuria ca exista efervescenta, trainicie si
deschidere in acest domeniu (de remarcat, de exemplu: evenimentele organizate in parteneriat
cu Muzeul National al Literaturii Romane; numeroasele colocvii studentesti, unele foarte noi,
altele trecute de zece editii; conferinta anuala a Departamentului de Lingvistica, ajunsa la a 23-
a editie etc). De asemenea, mentioneaza diversele dificultati pentru care echipa de conducere a
cautat solutii, de exemplu: problema echilibrului dintre legitimitatea dorintei de a promova a
cadrelor didactice si constrangerile financiare (a fost incurajata solutia rutelor de promovare,
complementard concursurilor didactice); problema deficitului financiar al facultatii corelat cu
nevoile de la nivelul intregii universitati etc.

Pe parcursul prezentarii raportului, Dna Decan da cuvantul prodecanilor, care realizeaza o
sinteza a rezultatelor specifice portofoliului indeplinit. Astfel, ia cuvantul mai intai prodecanul
responsabil de gestionarea relatiei cu studentii si cu scolarizarea, prof. dr. Cristian Moroianu,
care aminteste ca are sarcini In acest domeniu de mult timp, iar lucrurile merg foarte bine, gratie
si ajutorului colegilor, carora le multumeste. Dupa aceea, prodecanul responsabil de
coordonarea cercetarii stiintifice, lector dr. Laura Marin, vorbeste despre sarcinile avute
(informarea in legatura cu apelurile noi, sintetizarea raporturilor stiintifice, redactarea
Newsletterului Litere, ajuns la 8 numere, etc.). Prodecanul responsabil de internationalizare,



inclusiv de programele Erasmus si CIVIS, conf. dr. Catdlin Constantin, trece in revista
conferintele cu profesori invitati strdini de organizarea carora s-a ocupat (9 la numar, in 2023,
de exemplu), parteneriatele mediate cu diverse universitati din tari din Uniunea Europeana si,
mai ales, din afara ei (din Georgia, Azerbaidjan, Albania, UK etc. — 4 parteneriate incheiate, 6
—1n curs) sau cu alte organizatii (precum Agence universitaire de la Francophonie, Ambasada
Georgiei in Romania, Ambasada Irlandei in Roméania, Muzeul Municipiului Bucuresti, Teatrul
National din Bucuresti etc). Conf. dr. Florentina Samihdian (prodecan responsabil cu
portofoliul pentru studii si calitate, preluat in iunie 2023) vorbeste despre realizarile anterioare
din acest domeniu (restructurarea pachetelor de cursuri optionale, elaborarea ghidurilor pentru
licenta si disertatie, actualizarea informatiilor despre calificari pentru Registrul National al
Calificarilor din Invatiméantul Superior etc.) si despre activititile din propriul mandat
(revizuirea metodologiei pentru evaluarea personalului, cursuri de formare pentru examenul de
Gradul II, rapoartele de evaluare anuala etc.). Dna Decan le multumeste din nou prodecanilor,
inclusiv celor care nu mai sunt in echipa in prezent, din motive personale (prof. dr. Oana
Fotache Dubadlaru, asist. dr. Mihaela Cristescu si lect. dr. loana Cristina Dima).

I1. Avizarea candidaturilor la functia de Decan al Facultatii de Litere

Dna Decan deschide aceasta parte a sedintei amintind, in detaliu, care este procedura
de alegere a Decanului si cum se va desfasura aceasta parte a sedintei si votarea: mai intai, cei
trei candidati isi vor prezenta planurile manageriale timp de 30 de minute fiecare, apoi va urma
o runda de Intrebari si raspunsuri (mai intai, intrebarile adresate de membrii Consiliului, apoi
intrebari adresate de candidati intre ei), iar, dupa aceea, se va vota comisia de numarare a
voturilor; dupa votul secret individual, va urma anuntarea rezultatelor.

e Dna Decan solicita votul pentru ordinea in care isi vor prezenta planul managerial cei
trei candidati (alfabetic sau prin tragere la sorti). Toti membrii Consiliului (31 prezenti dintr-
un total de 33) au votat prezentarea in ordine alfabetica, adica, mai intai, prof. dr. Oana Fotache
Dubialaru, apoi prof. dr. Cristian Moroianu, dupa care conf. univ. dr. Lucia Terzea-Ofrim. Cei
trei candidati prezinta planul managerial, pus anterior la dispozitia Consiliului si disponibil
public pe site-ul Facultatii (https.//litere.ro/alegeri-2023-2024/).

Prof. dr. Oana Fotache Dubalaru are ca obiective strategice pozitionarea Facultatii de
Litere ca lider stiintific si de opinie Tn mediul academic roméanesc, consolidarea coeziunii n
interiorul Facultatii (intre diversele programe de studiu) si colaborarea mai bund cu alte
facultati din Universitatea din Bucuresti si colaborari si parteneriate cu alte universitati (din
consortiul Universitaria, din alianta CIVIS etc.); candidata propune si modificarea duratei
ciclului de licenta de la 3 la 4 ani la programul de Roméana cu o limba straina.

Prof. univ. dr. Cristian Moroianu isi structureaza prezentarea in jurul unor cuvinte-cheie
definitorii atat pentru ipostaza sa institutionald, cat si pentru cea umand: experientd si
responsabilitate, decentd si moderatie, respect si incredere, colaborare si optimism. Printre
prioritatile principale se numara gasirea metodelor potrivite pentru a face ca profesorii de limba
romana sa perpetueze in societate un model profesional si etic format in Facultatea de Litere.

Conf. univ. dr. Lucia Terzea-Ofrim prezintd motivele care au determinat-o sa 1si depuna
candidatura la functia de Decan. Isi exprima speranta cd, in eventualitatea ocuparii acestei
functii, va putea contribui, printre altele, la distribuirea mai largd a responsabilitatilor
administrative, la mobilizarea colegilor in indeplinirea de sarcini, la cresterea importantei
Consiliilor departamentale 1n luarea deciziilor de ordin stiintific.

e Dupa cele trei prezentari, au urmat intrebarile puse de membrii Consiliului.

Studentul Andrei Ghita o intreabd pe dna conf. univ. dr. Lucia Terzea-Ofrim daca stie
care este mecanismul de alegere a studentilor in ASLUB (Asociatia Studentilor de la Litere -



Universitatea din Bucuresti) si aceasta raspunde ca se va informa 1n legaturd cu procedura de
alegere.

Studentul Stefan Lacatas 1i intreaba pe toti cei trei candidati ce propuneri au pentru
respectarea programului de maximum 8 ore pe zi de cursuri, in contextul in care colaborarea
cu alte facultiti implica dificultiti in acest sens. In raspunsurile candidatilor s-au regasit solutii
precum: cresterea gradului de informare din partea studentilor in legatura cu problemele care
exista, initierea unei comunicari mai bune cu colegii de la alte facultati (intalniri intre decani,
sedinte de consiliu comune, sedinte comune pentru intocmirea orarului), ciclul de licenta de 4
ani etc.

Trei Intrebari comune au fost adresate si de conf. dr. Laura Mesina. Prima intrebare a
vizat eventualele domenii noi de studii avute in vedere de fiecare candidat. Prof. dr. Oana
Fotache Dubalaru, in raspunsul sau, a ridicat problema grilei CNADCU si a oferit solutia unor
posibile ,,hibridari” a domeniilor, Tn urma consultarii intre departamente. Conf. univ. dr. Lucia
Terzea-Ofrim insistd asupra atragerii de viitori specialisti interesati de masterate noi (cum e
cazul masteratelor interdisciplinare de la CESI) prin infiintarea unor programe noi de licenta
cu acelasi profil. Prof. univ. dr. Cristian Moroianu considerd ca prioritard este stabilizarea
programelor existente deja. A doua intrebare s-a referit la masurile concrete propuse pentru
departamentele care au dificultati financiare. Prof. dr. Oana Fotache Dubalaru subliniaza faptul
ca solutiile trebuie sa fie adaptate fiecarei situatii in parte. Conf. univ. dr. Lucia Terzea-Ofrim
considera ca sunt importante schimbarea perspectivei de piramida intr-un departament si
posibilitatea de a da concurs pe un post superior (sau accesul la o rutd de promovare). Prof.
univ. dr. Cristian Moroianu spune ca e dificil de oferit solutii financiare rapid si ca, in orice
caz, ar trebui sa existe un echilibru intre posturile vacantate si concursuri. A treia intrebare a
fost despre tutoriatul de cariera intern, la fiecare departament. Prof. dr. Oana Fotache Dubalaru
a raspuns ca acest program poate fi imbunatatit, inclusiv prin medierea catre institutiile
angajatoare vizate, si ca o solutie pentru dezvoltarea lui ar fi consilierea online. Conf. univ. dr.
Lucia Terzea-Ofrim spune ca acest tutoriat ar trebui introdus in norme si ca e important ca
studentii valorosi sa fie implicati concret 1n activititile de cercetare ale departamentului. Prof.
univ. dr. Cristian Moroianu atrage atentia ca o forma de tutoriat de cariera exista deja si ca, de
exemplu, la Departamentul de Lingvistica, prin programele de practica, studentii sunt pusi in
legatura cu Institutul de Lingvistica al Academiei Romane.

Conf. dr. Ionut Geana intreaba ce sugestii au candidatii pentru a indemna profesorii sa-
si creasca punctajul (pe zona de cercetare). Conf. univ. dr. Lucia Terzea-Ofrim spune ca
profesorii ar trebui sa afle din timp ce oportunitati exista, sa se infiinteze centre de cercetare cu
planuri de cercetare concrete, sa fie Tnlocuita concurenta cu colaborarea. Prof. univ. dr. Cristian
Moroianu raspunde ca, desi cercetarea se poate face cu succes si individual, ar fi poate de ajutor
sd existe si o perspectiva institutionald (cu planuri de cercetare intocmite de directorul de
departament si validate de consiliul departamentului) si ca este importantd colaborarea mai
stransa intre colegi. Prof. dr. Oana Fotache Dubalaru propune sa se facd mai multe sesiuni de
informare cu ajutorul colegilor de la SID si al colegilor care au fost evaluatori de proiecte;
participarea la cursuri de indrumare e, de asemenea, considerata o solutie foarte buna.

Dna Decan adreseaza, de asemenea, o intrebare legata de eventualele modificari pe care
le-au adus candidatii planurilor lor manageriale in urma discutiilor avute cu studentii. Prof. dr.
Oana Fotache Dubailaru raspunde ca a revenit asupra unor aspecte precum: promovarea mai
timpurie in licee (incepand cu clasa a XI-a), resursele pe care Facultatea le pune la dispozitie
studentilor, oferirea de cursuri de pregitire pentru bacalaureat. Prof. univ. dr. Cristian
Moroianu a raspuns ca discutia cu studentii i-a intarit convingerea ca schimbarea tipului de
examen de finalizare a studiilor nu trebuie facuta pentru studentii aflati deja intr-unul dintre cei
trei ani ai ciclului de licenta (ci trebuie pregatitd temeinic si anuntata de la inceputul ciclului
de licentd), ca este nevoie ca promovarea ofertei educationale sa se facd mai devreme (toamna),



ca e nevoie de o mai mare atentie in colaborarea cu alte facultati. Conf. univ. dr. Lucia Terzea-
Ofrim a spus cd nu s-a intalnit cu studentii, de teama de a nu se considera ca i influenteaza la
vot.

Lector dr. Andrea Ghita le multumeste celor trei candidati pentru planurile manageriale
prezentate.

e Dupa intrebarile puse de membrii Consiliului, candidatii si-au putut adresa intrebari
intre ei.

Conf. univ. dr. Lucia Terzea-Ofrim o intreaba pe prof. dr. Oana Fotache Dubalaru cati
ani va dura masteratul daca ciclul de licenta va fi de 4 ani. Raspunsul este ca tot 2 ani, ca si
acum.

Conf. univ. dr. Lucia Terzea-Ofrim il intreaba pe prof. univ. dr. Cristian Moroianu daca
atunci cand s-a hotarat sa candideze a avut in minte o anumita echipa de prodecani. Prof. univ.
dr. Cristian Moroianu a raspuns ca nu.

e Consiliul a aprobat prin vot unanim comisia de numarare a voturilor. Aceasta este
alcatuita din: prof. univ. dr. Caius Dobrescu, lect. univ. dr. Cosmin Ciotlos, asist. univ. dr. Emil
Bucur, la care se adauga, in calitate de observatori, studentul Rares Matei Nabadan si asist. drd.
Bogdan Dumitru.

Procesul de votare a avut loc 1n intervalul 15.20-16.00, 1a Laboratorul de Birotica. Au
votat 31 din cei 33 de membri ai Consiliului. Votul a fost individual si secret.

Dupa votare, comisia de numarare a prezentat rezultatele. Au fost avizate candidaturile
dnei prof. univ. dr. Oana Fotache Dubalaru (cu 23 de voturi) si a dlui prof. univ. dr. Cristian
Moroianu (cu 19 voturi). Nu a fost avizatd candidatura dnei conf. dr. univ. Lucia Terzea-Ofrim
(care a obtinut 4 voturi).

Dna Decan felicita candidatii avizati. De asemenea, candidatii se felicita intre ei.

Doamna Decan declara sedinta inchisa.

Intocmit de lector univ. dr. Carmen Mirzea Vasile



