
 

 

 

 

Proiect managerial pentru candidatura 

la funcἪia de decan al FacultŁἪii de Litere, 

Universitatea din BucureἨti (2024-2028) 

 

 

 

PROF. DR. CRISTIAN MOROIANU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 / 32 

 

 

 

Contents 

ConsideraἪii introductive ............................................................................................................................... 3 

I. Dimensiunea didacticŁ ........................................................................................................................... 6 

1. EvoluἪia numŁrului de studenἪi la studii universitare de licenἪŁ (2019-2023) ....................................... 6 

2. EvoluἪia numŁrului de studenἪi la studii universitare de master (2019-2023) ....................................... 7 

3. Dinamica admiterii ´n perioada 2019-2023 ........................................................................................... 7 

4. Dinamica retenἪiei ´n perioada 2016-2020 ............................................................................................. 9 

5. Posibile soluἪii de redresare ................................................................................................................. 10 

II.  RelaἪia cu studenἪii ............................................................................................................................... 12 

III.  Resursa umanŁ .................................................................................................................................. 14 

1. Personal didactic .............................................................................................................................. 14 

2. Personal didactic-auxiliar ................................................................................................................. 16 

IV. Cercetarea ἨtiinἪificŁ ......................................................................................................................... 17 

V. Dimensiunea internaἪionalizŁrii ........................................................................................................... 22 

VI.  RelaἪia cu societatea ......................................................................................................................... 24 

VII.  Aspecte financiare ............................................................................................................................ 25 

VIII.  Analiza SWOT ................................................................................................................................. 27 

1. PUNCTE TARI ................................................................................................................................ 27 

2. PUNCTE SENSIBILE ..................................................................................................................... 28 

3. OPORTUNITŀἩI ............................................................................................................................. 29 

4. AMENINἩŀRI ................................................................................................................................. 30 

Concluzii ..................................................................................................................................................... 30 

 

  



3 / 32 

 

ConsideraἪii introductive 

 

Ċn calitate de prodecan responsabil cu problemele studenἪeἨti ´ncep©nd din anul 2009, aἨadar vreme 

de patru mandate succesive, dintre care primul Ἠi ultimul, din motive obiective, incomplete, m-am ocupat 

´n principal de echilibrul relaἪiei cu studenἪii de la programele de licenἪŁ, domeniu prioritar al oricŁrei 

facultŁἪi. RelaἪiile cu studenἪii programelor de licenἪŁ ´nseamnŁ 1) preocupare pentru aducerea de candidaἪi, 

anterioarŁ momentului admiterii sau momentelor admiterilor, 2) admiterea propriu-zisŁ, cu toate etapele ei, 

3) gestionarea ´mpŁrἪirii locurilor ´n cŁmine, 4) repartizarea tuturor tipurilor de burse, 5) repartizarea 

taberelor studenἪeἨti, 6) (o bunŁ perioadŁ de timp) supervizarea alegerilor studenἪeἨti, ´mpreunŁ cu tot ceea 

ce reprezintŁ chestiunile curente (problema relaἪiei profesor-student, problema examenelor etc.). Cu 

excepἪia admiterii la master Ἠi la doctorat, domenii supervizate de alἪi prodecani, celelalte chestiuni au avut 

´n vedere ´ntreaga comunitate studenἪeascŁ, ale cŁrei probleme m-am strŁduit sŁ le gestionez cu atenἪie Ἠi 

calm, lu©nd exemplul celor alŁturi de care m-am format Ἠi am crescut, ´ntr-o atmosferŁ caracterizatŁ, ´n 

majoritatea cov©rἨitoare a situaἪiilor, de ´ncredere Ἠi de ajutor reciproc. Facem parte ´mpreunŁ dintr-o 

facultate mare Ἠi de tradiἪie, cea mai importantŁ instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt superior filologic din ἪarŁ, cu mulἪi 

studenἪi Ἠi cu tot at©t de multe responsabilitŁἪi legate de parcursul lor. Facem parte, ´mpreunŁ, dintr-o 

facultate care s-a dezvoltat Ἠi Ἠi-a diversificat profilul iniἪial, ´n contexte favorabile, Ἠi care trebuie sŁ facŁ 

faἪŁ, astŁzi, at©t presiunilor Ἠi dezechilibrelor economico-sociale interne mai puἪin favorabile, c©t Ἠi 

dezvoltŁrii relaἪiilor internaἪionale ale vieἪii Ἠi activitŁἪii universitare, ´ntr-o lume din ce ´n ce mai 

interconectatŁ.  

Am cunoscut, vreme de mai bine de 15 ani, admiteri cu 10 ï 12 candidaἪi pe un loc, c©nd examenul 

consta ´n una sau douŁ probe scrise, care trebuiau corectate, la douŁ m©ini, de zeci de colegi, Ἠi c©nd 

facultatea avea toate sŁlile pline de candidaἪi care, odatŁ deveniἪi studenἪi, trebuiau repartizaἪi ´n cŁmine, 

pe atunci, cu totul insuficiente. Am cunoscut perioada experimentelor facilitate de legislaἪii de asemenea 

experimentale, ´n urma cŁrora s-au organizat duble specializŁri complementare celei tradiἪionale de LimbŁ 

Ἠi literaturŁ rom©nŁ ï LimbŁ Ἠi literaturŁ strŁinŁ, dar Ἠi cea ´n care de la un singur program de studii s-a 

trecut la Ἠapte programe, din patru domenii diferite  (filologie, studii culturale, ἨtiinἪe ale comunicŁrii Ἠi 

ἨtiinἪe administrative).  
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Am avut bucuria de a vedea cum facultatea devine, an dupŁ an, un for de educaἪie umanistŁ ´n care 

se organizeazŁ, regulat, din ce ´n ce mai multe activitŁἪi cultural-ἨtiinἪifice (mese rotunde, conferinἪe 

naἪionale Ἠi internaἪionale organizate la nivel de departamente, colocvii studenἪeἨti, dezbateri pe diverse 

teme, expoziἪii, concerte), ajung©nd astŁzi un partener important al unor mari proiecte educaἪionale sau 

ἨtiinἪifice ´n general. 

Am avut, de asemenea, bucuria sŁ ´nvŁἪ de la cei din jurul meu, oameni cu experienἪŁ, cum trebuie 

sŁ fie cultivatŁ relaἪia umanŁ, cum trebuie combinate diplomaἪia Ἠi bunul simἪ pentru ca cel din faἪa ta sŁ se 

simtŁ apreciat Ἠi sŁ te simtŁ aproape chiar dacŁ, ´n acel moment, ajutorul oferit nu este cel dorit la ´nceputul 

conversaἪiei. Am vŁzut, ´n Facultatea de Litere, cum sunt respectate marile nume ale culturii rom©neἨti, 

lingvistice sau literare, creatori de ἨcoalŁ, dar Ἠi cum sunt apreciaἪi Ἠi sprijiniἪi cei tineri, care dovedesc, 

prin atitudinea Ἠi implicarea lor instituἪionalŁ, cŁ pot aparἪine unui corp profesional de elitŁ. Am vŁzut Ἠi 

am admirat relaἪiile interumane dintre decanii sub care am activat Ἠi responsabilii diverselor structuri 

administrative (directori de departamente, Ἠefi de colective, reprezentanἪi ai studenἪilor Ἠi membri ai 

consiliilor departamentale etc.). Din toate acestea, am ´nvŁἪat cŁ partenerii de discuἪie trebuie respectaἪi, cŁ 

trebuie sŁ primeze ´n relaἪiile interne decenἪa, ´nἪelegerea nuanἪatŁ a lucrurilor Ἠi, mai ´nainte de toate, 

bunul-simἪ, care spune, printre altele, cŁ Ăce Ἢie nu-Ἢi place, altuia nu-i faceò, cŁ Ălibertatea ta se opreἨte 

acolo unde calcŁ ´n picioare libertatea celuilaltò sau cŁ Ănu poἪi cere mai mult dec©t poἪi da ´n schimbò. 

Din acest punct de vedere, personal am avut relaἪii cordiale Ἠi de ´ncredere reciprocŁ cu toἪi 

responsabilii mecanismelor instituἪionale (decan, prodecani, directori de departamente Ἠi responsabili de 

colective, directori de Ἠcoli doctorale, secretar-Ἠef, administrator-Ἠef Ἠi ´ntreg personalul secretariatului 

general, responsabil PR, secretare de departament etc.), fŁrŁ ´ncrederea Ἠi participarea deschisŁ a cŁrora am 

convingerea cŁ activitatea mea la nivelul conducerii facultŁἪii nu ar fi fost nici continuŁ Ἠi nici eficientŁ. 

AceeaἨi relaἪie deschisŁ Ἠi colegialŁ am avut-o Ἠi o am ´n continuare cu membrii propriului Consiliu de 

departament, ´n care am fost ´nvestit, cu majoritate absolutŁ de voturi, at©t ´n mandatul precedent, c©t Ἠi ´n 

cel actual, Ἠi cu membrii Consiliului profesoral al FacultŁἪii de Litere, din care fac parte, ne´ntrerupt, din 

anul 2009 Ἠi p©nŁ ´n prezent.            

Am mai ´nvŁἪat, din experienἪa predecesorilor mei, care a respectat at©t litera, c©t Ἠi spiritul Cartei 

UniversitŁѿii din Bucureѽti,  normalitatea faptului cŁ decanul, ´n poziἪia sa de interfaἪŁ ´ntre facultate Ἠi 
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conducerea universitŁἪii, trebuie sŁ gŁseascŁ toate metodele pentru realizarea Ἠi menἪinerea unei relaἪii de 

echilibru ´ntre viziunea strategicŁ propusŁ de rector Ἠi implementatŁ cu sprijinul echipei de prorectori Ἠi 

proiectele de dezvoltare internŁ g©ndite de directorii de departamente, alŁturi de consiliile departamentale. 

Ċn eventualitatea considerŁrii oportune a numirii mele ca decan pentru urmŁtorii 5 ani, 

coordonatele/obiectivele strategice pe care le consider importante ´n administrarea eficientŁ Ἠi durabilŁ a 

activitŁἪii FacultŁἪii de Litere sunt urmŁtoarele: 

I. Dimensiunea didacticŁ 

II.  RelaἪia cu studenἪii 

III.  Resursa umanŁ (didactic Ἠi didactic-auxiliar) 

IV.  Cercetarea ἨtiinἪificŁ 

V. Strategiile de internaἪionalizare 

VI.  RelaἪia cu societatea 

VII.  Aspecte financiare 

VIII.  AnalizŁ Swot 

IX.  Concluzii.  
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I. Dimensiunea didacticŁ 

 

ü Analiza pertinentŁ Ἠi independentŁ de condiἪii contextuale a situaἪiei diverselor programe de studii 

de licenἪŁ Ἠi de masterat, ´n privinἪa fluctuaѿiei numŁrului de studenѿi de la un an la altul, a admiterii Ἠi a 

retenѿiei Ἠi, ´n consecinἪŁ, gŁsirea unor soluἪii de substanἪŁ care sŁ diminueze fenomenul abandonului Ἠi sŁ 

creascŁ gradul de retenἪie a studenἪilor. Asemenea mŁsuri trebuie sŁ rezulte din ´nἪelegerea cauzelor 

profunde ale pierderii de studenἪi ´n funcἪie de specificul programelor aflate ´n dificultate Ἠi sŁ se reflecte, 

ca urmare, ´n strategii constante Ἠi eficiente pe termen lung.  

Ca punct de plecare, putem privi comparativ datele din graficele de mai jos (elaborate pentru 

perioada 2019 ï 2023, pentru programele de licenἪŁ Ἠi pentru cele de masterat), care pun faἪŁ ´n faἪŁ 

modificarea numŁrului de studenἪi admiἨi ´n anul I pe parcursul anilor de studii, p©nŁ la absolvire. 

1. EvoluἪia numŁrului de studenἪi la studii universitare de licenἪŁ (2019-2023) 

 

 

 

Seria 2023-2026

Anul de studiu I II III Absolven˓iI II III Absolven˓iI II III I II I

Limbaˑiliteraturarom©nŁ- Limbaˑi

literatura modernŁ
368 288 288 208 334 253 245 181 333 259 250 323 245 342

LiteraturŁuniversalŁˑicomparatŁ-

Limba ˑi literatura modernŁ
65 39 41 26 0 0 0 0 56 38 35 0 0 58

Comunicare ˑi rela˓ii publice IF102 94 95 79 109 100 103 84 117 102 101 100 93 112

Comunicare ˑi rela˓ii publice IFR48 31 35 24 75 48 56 32 38 32 37 73 47 75

ːtiin˓e ale informŁrii ˑi documentŁrii 36 24 22 18 51 41 39 37 36 24 25 33 25 36

Studii europene 83 55 57 34 77 55 50 38 45 33 30 52 28 68

Etnologie 0 0 0 0 31 27 25 24 17 14 11 18 12 0

Asisten˓Ł managerialŁ ˑi administrativŁ69 61 58 55 65 60 62 58 54 47 45 65 55 66

2022-20252019-2022 2020-2023 2021-2024
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2. EvoluἪia numŁrului de studenἪi la studii universitare de master (2019-2023) 

 

 

 

 

3. Dinamica admiterii ´n perioada 2019-2023 

 

Analizarea situaἪiei la momentul admiterii relevŁ faptul cŁ, ´n general, interesul candidaἪilor pentru 

programele de studii ale FacultŁἪii de Litere nu s-a diminuat. 

Seria 2023-2025

Anul de studiu I II Absolven˓iI II Absolven˓iI II Absolven˓iI II I

Studii literare 31 27 23 30 28 24 33 32 27 39 39 31

LingvisticŁ teoreticŁ ˑi aplicatŁ (SAL)17 18 16 18 19 15 17 14 14 18 17 23

Teoria ˑi practica editŁrii20 18 17 23 22 18 22 18 14 20 18 17

Didactici ale disciplinelor filologice 35 37 36 46 44 41 41 37 32 34 32 32

CulturŁ ˑi civiliza˓ie ebraicŁ9 7 6 16 13 8 23 16 9 23 22 17

Etnologie, antropologie culturalŁ ˑi folclor24 22 22 24 22 20 30 28 25 22 18 19

Consultan˓Ł ˑi expertizŁ ´n publicitate28 30 28 34 30 25 28 23 18 24 21 26

Modele de comunicare ˑi rela˓ii publice33 34 31 30 31 24 27 26 20 26 23 27

Gestionarea informa˓iei ´n societatea contemporanŁ25 20 19 25 19 16 14 11 9 22 19 21

CulturŁ ˑi politicŁ ´n context european ˑi interna˓ional17 15 15 17 15 14 19 16 12 22 18 21

Teoria ˑi practica imaginii20 18 12 32 26 17 20 16 12 23 17 26

Societate, multimedia, spectacol 22 19 11 29 27 20 30 19 12 27 21 23

Managementul informa˓iei ˑi al documentelor32 32 30 36 36 31 28 28 27 25 23 39

Masterat didactic 13 13 13 7 7 7 7 7 7

2021-2023 2022-20242019-2021 2020-2022
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4. Dinamica retenἪiei ´n perioada 2016-2020 

 

Ċn aceastŁ perioadŁ, retenἪia medie la programele de studii de licenἪŁ a fost de 59,45%, iar la programele de 

studii de master a fost de 73,87%. 
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4  Comunicare ˑi rela˓ii publice IFR62 32 67 30 53 34 48 24 75 32 61.00 30.40 49.84%

5 ːtiin˓e ale informŁrii ˑi documentŁrii49 33 60 40 40 30 36 18 51 37 47.20 31.60 66.95%

6 Studii europene 90 50 78 41 74 40 83 34 77 38 80.40 40.60 50.50%

7 Etnologie 47 21 39 16 31 24 39.00 20.33 52.14%

8 Asisten˓Ł managerialŁ ˑi administrativŁ64 58 74 63 71 64 69 55 65 58 68.60 59.60 86.88%

1 Studii literare (rom©neˑti)35 20 32 24 28 24 31 23 30 24 31.20 23.00 73.72%

2

Studii avansate ´n lingvisticŁ / LingvisticŁ teoreticŁ ˑi 

aplicatŁ
16 7 17 10 17 14 17 16 18 15 17.00 12.40 72.94%

3 Teoria ˑi practica editŁrii32 20 25 21 24 16 20 17 23 18 24.80 18.40 74.19%

4 Didactici ale disciplinelor filologice 46 23 37 31 35 32 35 36 46 41 39.80 32.60 81.91%

5 CulturŁ ˑi civiliza˓ie ebraicŁ12 7 12 7 13 7 9 6 16 8 12.40 7.00 56.45%

6 Etnologie, antropologie culturalŁ ˑi folclor18 14 22 18 24 19 24 22 24 20 22.40 18.60 83.04%

7 Consultan˓Ł ˑi expertizŁ ´n publicitate29 15 25 14 30 25 28 28 34 25 29.20 21.40 73.29%

8 Modele de comunicare ˑi rela˓ii publice29 11 19 10 39 32 33 31 29 24 29.80 21.60 72.48%

9 Gestionarea informa˓iei ´n societatea contemporanŁ31 22 29 16 23 20 25 19 25 16 26.60 18.60 69.92%

10 CulturŁ ˑi politicŁ ´n context european ˑi interna˓ional15 7 14 13 20 13 17 15 17 14 16.60 12.40 74.70%

11 Teoria ˑi practica imaginii17 7 16 14 23 14 20 12 32 17 21.60 12.80 59.26%

12 Societate, multimedia, spectacol 13 7 23 10 22 11 22 11 29 20 21.80 11.80 54.13%

13 Managementul informa˓iei ˑi al documentelor40 32 35 30 26 26 32 30 36 31 33.80 29.80 88.17%

14 Masterat didactic 13 13 13.00 13.00 100.00%
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5. Posibile soluἪii de redresare 

 

ü Promovarea mai intensŁ Ἠi ritmicŁ, de-a lungul ´ntregului an universitar, a ofertei educaἪionale a 

FacultŁἪii de Litere ´n r©ndul liceenilor, prin intermediul profesorilor de limba Ἠi literatura rom©nŁ din 

´nvŁἪŁm©ntul preuniversitar (mai ales a tutorilor de practicŁ pedagogicŁ). Prin contribuἪia mai ales a 

colegilor noἨtri tineri Ἠi entuziaἨti, care sunt apropiaἪi de mediile preuniversitare din BucureἨti Ἠi din ἪarŁ, 

au fost organizate deja ´nt©lniri cel puἪin online cu elevii unor profesori de excepἪie, ´ncep©nd chiar cu 

clasele a X-a Ἠi a XI-a, prin intermediul cŁrora sŁ fie ἪinuἪi ´n contact cu evenimentele culturale Ἠi 

educaἪionale ale FacultŁἪii de Litere.  

 

ü Atragerea elevilor de liceu spre mediul universitar prin evenimente Ἠi competiἪii educaἪionale 

dedicate exclusiv sau ´n principal lor, organizate de profesori de la noi (spre exemplu, Olimpiada de 

LingvisticŁ, ´nfiinἪatŁ ´n 2013, ale cŁrei rezultate recurente Ἠi spectaculoase pe plan internaἪional nu ar fi 

fost posibile fŁrŁ implicarea colegelor noastre Valentina Cojocaru Ἠi Roxana Preda, sau Olimpiadele 

ComunicŁrii, competiἪie de profil gestionatŁ de programul de Comunicare Ἠi relaἪii publice, sub 

coordonarea colegilor noἨtri Alexandra CrŁciun Ἠi Bogdan Dumitru, care au avut deja douŁ ediἪii ´n 2022 

(https://litere.ro/2022/02/15/olimpiadele-comunicarii-2022-concurs-dedicat-liceenilor/), respectiv ´n 2023 

(https://litere.ro/2023/03/01/olimpiadele-comunicarii-2023/).  

 

ü Organizarea de 2-3 ori pe semestru, a unor cursuri / ´nt©lniri / workshop-uri dedicate profesorilor 

din sistemul de ´nvŁἪŁm©nt preuniversitar, cŁrora sŁ le fie prezentatŁ diversitatea programelor noastre de 

studii Ἠi oportunitŁἪile oferite de acestea (o primŁ ´nt©lnire, ´n acest sens, va fi organizatŁ pentru acest 

semestru, pe data de 4 aprilie, de cŁtre conf. dr. Florentina S©mihŁian, cu concursul dnei inspector de limba 

Ἠi literatura rom©nŁ, prof. dr. Roxana ἧtefania-Ciobanu). Este cunoscutŁ importanἪa pledoariei profesorului 

de rom©nŁ ´n cancelariile Ἠcolilor noastre, ´n contextul ´n care elevii cunosc numai ´n parte Ἠi superficial 

ceea ce le poate oferi un ´nvŁἪŁm©nt de calitate.  

 

ü Adaptarea la contextul actual a campaniilor de promovare deja devenite tradiἪionale ´n instituἪia 

noastrŁ, de tipul Caravana Literelor (organizatŁ fizic sau online ´n licee) sau Maratonul masteratelor, Ἠi 

https://litere.ro/2022/02/15/olimpiadele-comunicarii-2022-concurs-dedicat-liceenilor/
https://litere.ro/2023/03/01/olimpiadele-comunicarii-2023/
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anunἪarea lor ´n timp util pe canalele oficiale de comunicare electronicŁ. AlŁturi de acestea, intensificarea 

acἪiunilor de promovare online, cu avantajul receptŁrii mesajului lor inclusiv ´n bazine de recrutare mai 

´ndepŁrtate. 

 

ü Continuarea realizŁrii de interviuri / podcasturi cu profesori, alumni Ἠi studenἪi de la toate 

programele FacultŁἪii de Litere Ἠi valorificarea lor ´n acἪiunile de promovare. GŁsirea unor exemple de 

absolvenἪi de-ai noἨtri care ´Ἠi datoreazŁ succesul ´n carierŁ competenἪelor dob©ndite pe parcursul unui  

´nvŁἪŁm©nt orientat spre calitate Ἠi substanἪŁ. AdŁugarea unor clipuri cu studenἪi care sŁ arate, explicit sau 

implicit, cum au fost modernizate cŁminele ´n care sunt cazaἪi studenἪii noἨtri Ἠi eventualele oportunitŁἪi pe 

care le presupune viaἪa ´n cŁminele noastre recent dotate. Poate fi de folos, prin aceleaἨi modalitŁἪi, 

evidenἪierea sistemului de burse (de pildŁ, pentru actualul an universitar, Facultatea de Litere a beneficiat 

de fonduri ´n valoare de 660,660 de lei pe lunŁ, bani din care s-au alocat 379 de burse de performanἪŁ, 194 

de burse sociale Ἠi 3 burse sociale ocazionale). 

 

ü Revizuirea planurilor de ´nvŁἪŁm©nt pentru programele mai puἪin solicitate ´n ultimii ani, ´n vederea 

sporirii atractivitŁἪii lor, prin consultŁri ´ntre echipa managerialŁ a facultŁἪii, consiliile departamentale Ἠi 

partenerii de practicŁ (aceἨtia din urmŁ, mai ales ´n cazul programelor nefilologice), ´n conformitate cu 

standardele ARACIS ´n vigoare. 

  

ü Analizarea posibilitŁἪilor de realizare a unor trunchiuri comune de discipline ´n cadrul programelor 

de masterat cu caracter similar (de pildŁ, pentru programele Modele de comunicare ѽi relaѿii publice, 

ConsultanѿŁ ѽi expertizŁ ´n publicitate, Gestionarea informaѿiei ´n societatea contemporanŁ Ἠi 

Managementul informaѿiei ѽi al documentelor), precum Ἠi corelarea c©t mai eficientŁ a planurilor de 

´nvŁἪŁm©nt cu dinamica pieἪei muncii. 

 

ü La programul LLR-LLS, stabilirea prin consens din partea titularilor de curs, ´n cazul existenἪei mai 

multor serii, a unei bibliografii obligatorii comune, care sŁ contribuie la obἪinerea unui nivel de cunoaἨtere 

a materiei c©t mai echilibrat din partea tuturor studenἪilor.  
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II. RelaἪia cu studenἪii 

 

ü ĊnvŁѿŁm©nt centrat pe studentul zilei de astŁzi, vŁzut ca produs al Ἠcolii de astŁzi Ἠi ca membru al 

societŁἪii de astŁzi, a cŁrui configurare umanŁ Ἠi profesionalŁ meritŁ din plin strŁduinἪa noastrŁ ca profesori, 

mentori sau modele.  

 

ü Ċncurajarea organizŁrii unor ateliere, cercuri sau cenacluri precum Cercul de LiteraturŁ Veche 

(https://litere.ro/cercetare/cercul-de-literatura-romana-veche/), condus de conf. dr. Gabriel MihŁilescu Ἠi 

lector dr. Cristina Dima, Cercul de CulturŁ ѽi de Studii Europene (https://litere.ro/cercetare/ccse/), Cercul 

de antropologie coordonat de conf. dr. Alexandru Ofrim, Cercul de LingvisticŁ 

(https://litere.ro/cercetare/cercul-de-lingvistica/), coordonat de asist. drd. Bianca Alecu, manifestŁri care sŁ 

le accentueze studenἪilor sentimentul apartenenἪei la o comunitate intelectualŁ. Continuarea ´nt©lnirilor cu 

scriitori rom©ni contemporani, deschise at©t profesorilor Ἠi studenἪilor, c©t Ἠi elevilor care ar putea sŁ-Ἠi 

cunoascŁ, ´n impresionanta SalŁ de lecturŁ a FacultŁἪii de Litere, autorii lecturilor preferate, unii dintre ei 

posibili viitori profesori. 

  

ü Fundamentarea relaἪiilor cu studenἪii prin punerea ´n practicŁ ï ´n variantŁ de reciprocitate ï a 

valorilor umane Ἠi culturale substanἪiale: respect, eticŁ Ἠi integritate academicŁ, moderaἪie Ἠi bun-simἪ, 

recunoaἨtere a valorii, comunicare logicŁ Ἠi transparentŁ, egalitate de Ἠanse, respectare a cuv©ntului Ἠi a 

acordurilor.  

 

ü Stabilirea unor relaἪii de parteneriat ï instituἪionale, dar Ἠi care sŁ ἪinŁ de anumite contexte ´n care 

trebuie realmente auzitŁ vocea studenἪilor ï ´ntre reprezentanἪii aleἨi ai studenἪilor Ἠi conducerea facultŁἪii, 

relaἪii care sŁ devinŁ funcἪionale Ἠi c©t mai relevante ori de c©te este nevoie (vezi, spre exemplu, cooptarea 

studenἪilor ´n diverse comisii ale facultŁἪii: de calitate, de eticŁ, de acordare a burselor, de repartizare a 

locurilor ´n cŁmine sau ´n taberele de vacanἪŁ etc., dar Ἠi ascultarea lor cu atenἪie Ἠi obiectivitate ´n nedorite 

cazuri de conflicte: referitoare la examene, la tratamentul din partea profesorilor, la relaἪia cu administraἪia 

https://litere.ro/cercetare/cercul-de-literatura-romana-veche/
https://litere.ro/cercetare/ccse/
https://litere.ro/cercetare/cercul-de-lingvistica/





































