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De ce candidez?

Am descoperit extraordinara carte a lui Pierre Bourdieu din 1984, Homo academicus, cand
terminasem de putin timp facultatea. Am citit-o pe nerdsuflate, cu un entuziasm care m-a
surprins. Luciditatea insider-ului, ironia plina de caldura, imaginatia teoretica in strans
acord cu ,practicile” pe care le citea si dezvdluia atat de convingdtor - toate erau
fascinante. In cadrele desigur limitate care-mi erau accesibile atunci, tot ce tinea de viata
academica si de ritualurile ei parea sa confirme observatiile sociologului francez, care
oferea o lectie importanta de adaptare intr-un spatiu cu reguli aparte, organizat in jurul
prestigiului, al capitalului simbolic. Fireste, cum mediul academic de astazi difera mult de
cel din anii 1980 si nicio teorie nu poate devansa evolutia reald a fenomenelor sociale,
culturale, intelectuale, interpretarile lui Bourdieu se cer revizuite, pentru ca datele pe care
se bazeaza s-au schimbat. Dar anumite aspecte au ramas, in linii mari, aceleasi: lupta
pentru dobandirea si pdstrarea capitalului simbolic, spiritul de corp, tendinta

conservatoare, simtul ierarhiei, orgoliul specific profesiilor intelectuale.

Cu toate acestea, cred cu tdrie ca jocurile de putere pot si trebuie sa lase locul unei
raportdri autentice la cei din jur, Intr-o logica a transparentei, echilibrului si colaborarii.
Palierele complicate ale ierarhiei universitare, care ii aduc impreuna fara sa-i amestece
pe profesori, studenti, personalul auxiliar si cel administrativ, se pot intersecta si pot

comunica intr-un mod firesc.

Am luat decizia acestei candidaturi dupa un parcurs in facultate care a inclus toate
etapele, de la studiile de licenta si pana la afilierea la Scoala Doctorala. Cu exceptia unor

perioade scurte petrecute la Universitatea din Amsterdam, Universitatea Babes-Bolyai



din Cluj-Napoca (unde am avut o bursa postdoctorald) si in alte universitati din Germania,
[talia sau Ungaria, formarea si cariera mea se leaga de Facultatea de Litere a Universitatii
din Bucuresti. Profesorii mei si mentorii de care m-am atasat atunci si mai tarziu mi-au
insuflat un respect profund pentru aceasta facultate, al carei spatiu si mai ales spirit ne

cuprinde si ne depaseste.

In proiectul pe care vi-l supun atentiei, pornesc de la stadiul actual al lucrurilor, pentru a
contura cateva propuneri de dezvoltare institutionale pe care intentionez sa le pun in
practica, daca voi avea votul dumneavoastra de incredere, in urma unor consultari cu
membrii Consiliului facultatii, cu fiecare departament in parte, cu ASL-UB, cu
reprezentantii secretariatului, ai administratiei facultatii si ai Bibliotecii. Am speranta ca
propunerile pe care vi le voi prezenta in cele ce urmeaza sunt suficient de realiste si ca
experienta mea anterioara (ca director al Scolii Doctorale, prodecan pentru Studii,
profesor si cercetator implicat In proiecte romanesti si internationale) imi va fi de folos
in etapa de adaptare la rigorile, complexitatea si mai ales responsabilitatea pe care o

presupune functia de decan al Facultatii de Litere.
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Obiective strategice

1. Pozitionarea Facultatii de Litere ca lider stiintific si de opinie in mediul academic
romanesc; cresterea prestigiului Facultatii de Litere In tara si In strdinatate.

2. 0 mai mare coeziune a facultatii (la nivel intra- si interdepartamental, la nivelul
relatiei profesor-student); dezvoltarea unei colaborari mai stranse intre
programele filologice si cele nefilologice.

3. 0 mai buna colaborare cu alte facultati din UB, mai ales cele umaniste (Limbi si
Literaturi Strdine, Filosofie, Istorie, Psihologie si Stiinte ale Educatiei).

4. O maibuna colaborare cu alte facultati similare din tara si din afara tarii, In special

cu cele din alianta CIVIS si cele care au lectorate de limba romana.

1. SITUATIA FINANCIARA A FACULTATII DE LITERE

Analiza comparativa a datelor disponibile privind situatia financiara a Facultatii de Litere

in perioada 2020-2022
(https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1INh]JO1tnuLHBdD WeVBfsDypskUEI8Z1

) releva, cu exceptia anului 2020, cand a debutat pandemia, un deficit cronic si previzibil,
in conditiile subfinantarii programului de licenta LLR-LLM. Cu toate acestea, deficitul este
relativ stabil, chiar intr-o usoara diminuare de la 2021 la 2022 (-1,537,583.25 vs -
1,391,935.84), caci masurile de economie luate In ultimii ani au reusit sa mentina
facultatea pe linia de plutire. Cifrele preliminare pentru 2023 arata din nou o scadere, sub
nivelul anului 2021 (-1,620,094.90; nu sunt incluse aici notele de comanda si nici
veniturile si cheltuielile de la anul pregititor). Insi o institutie nu se poate dezvolta daca
isi propune doar sa reduca pe cat posibil cheltuielile, fiindca o astfel de viziune va genera
frustrari si ineficienta pe termen scurt (mai putine posibilitati de promovare a cadrelor
didactice, efective mai mari de studenti, deci o scadere a calitatii actului didactic), iar pe
termen lung - o diminuare greu de recuperat a pozitiei Facultatii si prestigiului ei in
randurile studentilor, corpului didactic, institutiilor concurente la nivel national. Nu ader
la o perspectiva neo-liberala interesata de profit cu orice pret si nu cred ca aceasta ar
trebui sa defineasca viziunea unei institutii publice de invatamant in societatea
romaneasca din acest moment istoric, dar cred ca este posibil ca, printr-un plan de masuri

asumat de structurile de conducere (decanat, Consiliul Facultatii, directorii de
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departamente, administrator-sef, secretar-sef) si agreat de conducerea Universitatii din

Bucuresti, sa creasca nivelul veniturilor atrase in facultate, dincolo de finantarea de baza.

- Identificarea acelor oportunitdti de generare a unor venituri prin servicii de
consultantd, pentru fiecare domeniu in care exista experienta si competentd in
facultate;

- Cresterea veniturilor obtinute din proiecte de cercetare (a crescut finantarea
suplimentara pentru unele domenii, multumita si organizarii mai bune a raportarii
anuale, dar exista prea putin interes pentru participarea la competitiile de proiecte
de cercetare la nivel national si international; pe de alta parte, investitiile in
cercetare sunt reduse, ca sa folosesc un eufemism, in Romania in ultimii ani, iar
competitia - foarte stransa; exista Insa si alte oportunitati care nu sunt exploatate
indeajuns);

- Cresterea veniturilor obtinute din proiecte depuse in cadrul Programului
Operational Capital Uman - POCU (aici FL a fost inclusa, prin Departamentul de
Stiinte Administrative si prin participari individuale, in proiecte recente de stagii
de practicd) si in cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta - PNRR
(exista initiative n acest sens la Departamentul de Studii Literare);

- Organizarea unor programe de studii postuniversitare in domenii atractive (a fost
initiat un astfel de program la nivelul DSA in 2023, cu titlul ,Formarea personalului
administrativ din institutiile de educatie”, care va fi pus in practica in viitorul
apropiat; exista initiative similare la Departamentul de Stiinte ale Comunicarii si
la Centrul de Studii Romanesti);

- Organizarea unor cursuri de formare si perfectionare pentru profesorii din
invatamantul preuniversitar. Formarea continud in scopul dezvoltarii profesionale
si personale si In vederea insertiei pe piata muncii a absolventilor este, de altfel,
una dintre misiunile invatamantului superior, cf. Legii invatamantului superior nr.
199/2023 (art. 3 (1)). Identific aici si o functie importanta de reprezentare
institutionald, care tine de (re)constructia relatiei dintre facultatea noastra si
institutiile de Tnvatamant preuniversitar intr-un moment social delicat, al unei

expansiuni fara precedent a analfabetismului functional si practic;



- Dezvoltarea unei directii de lifelong learning in parteneriat public-privat, care sa
propuna cursuri in regim platit pentru care exista cerere, iar membrii Facultatii au
competenta necesard, nevalorificata inca (de pilda, cursuri de creative writing,
scriere academica, redactare de text, dezvoltarea abilitatilor de comunicare, limba
romana pentru stradini/expati/diplomati etc.);

- Conferinte publice sustinute de profesorii cu notorietate ai Facultatii, preluand
modele de succes existente in viata culturala a Bucurestiului;

- Atragerea de sponsorizdri pentru evenimentele stiintifice si culturale organizate
de FL, cu sprijinul alumnilor;

- Inchirierea de spatii pentru evenimente ale unor organizatii/companii private;

- Revitalizarea asociatiei alumnilor, care sa poata gestiona eficient aceste activitati

si veniturile generate de ele.

In functie de situatia financiard a FL, imi propun si realizarea unor investitii in
infrastructura, dincolo de ce se va realiza prin planul de reabilitare a imobilului din strada
Edgar Quinet si prin proiectele de digitalizare ale UB (modernizarea aparaturii AV din
sdlile de curs si seminar, amenajarea unui spatiu de socializare si de lucru pentru studenti,

innoirea fondului Bibliotecii).

2. EVOLUTIA NUMARULUI DE STUDENTI PE CICLURI DE STUDII

https://litere.ro/wp-content/uploads/2023/12/Litere-Dinamica-studenti.pdf

Cifrele ,brute” care masoara dinamica studentilor FL pe fiecare ciclu de studii (licent3,
master, doctorat) si fiecare program (7 programe de licenta IF, un program IFR - CRP; 14
programe de masterat, inclusiv cel didactic; 2 scoli doctorale cu cate 2 domenii fiecare,
Filologie si Studii culturale) ne dau o imagine a diversitatii si complexitatii ofertei

educationale a FL.

Pentru studiile de licent3, cifrele dinainte si de dupa intervalul pandemic, care marcheaza
un varf de crestere (cand cursurile s-au desfasurat online, timp de doi ani universitari, la
care se adauga lunile de iarna din anul 2022-2023), fluctueaza in limite rezonabile, cu
exceptia unor programe aflate Intr-o dinamica descendenta, dar Inca nu semnificativa, dat
fiind ca intervalul de timp luat In considerare este prea scurt pentru a trage concluzii

ferme. O tendinta mai generalad este cea de reducere a numarului de studenti la taxa,
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pentru motive ce tin de scaderea oarecum fireasca a efectivelor (in anii II si III licenta, un
procent relativ constant de studenti Intrerup studiile, se retrag, sunt exmatriculati; in
consecintd, o parte a studentilor admisi initial la taxa sunt reclasificati pe locuri bugetate).
Un program care inregistreaza o crestere clara in ultimii 2 ani este cel de licenta CRP-IFR,
care trebuie Incurajat in continuare. De asemenea, trebuie sprijinite programele care trec
prin perioade mai dificile (de pilda, Etnologia, pentru care trebuie cautate urgent solutii
de redresare, prin consultari si analize intreprinse impreuna cu colectivul de profesori si
cu conducerea Departamentului de Studii Culturale, tindnd cont de raritatea acestei

specializari in mediul academic romanesc).

La nivelul masteratelor, se pot constata tendinte foarte variate (cifrele fiind, evident, mai
mici decat la programele de licentd, deci tendintele sunt mai greu de prezis): crestere
usoard, uneori chiar importanta in ultimul an (LTA: + 25%) sau in ultimii 5 ani (CCE),
usoara scadere (TPE, CEP, DDF, EACF), echilibru in cazul CPCEI, GISC, TPI, SMS). Unele

programe se caracterizeaza printr-o stabilitate a succesului (SL, MID).

Pentru segmentul doctoral, care genereaza venituri consistente in Facultate, prin valoarea
mare a granturilor de studii, dinamica este ascendentd pentru domeniul Studii culturale
si in echilibru pentru Filologie. Se prefigureaza aici cresterea
numarului de conducatori de doctorat in domeniul Filologiei, afectat de pensionari ce nu
sunt compensate Inca de noile abilitari (o solutie aplicata recent la SDL fiind afilierea unor
conducadtori de doctorat titulari in alte institutii); si cresterea cifrelor de scolarizare

pentru domeniul Studii culturale, de interes in ultimii ani.

Interpretarea cauzelor acestei curbe descendente a numarului de studenti, masurarea
performantei unui program de studii si elaborarea unui plan de masuri necesare pentru
stabilizare/crestere trebuie sa porneasca de la o clarificare a termenilor si a metodologiei
aplicate: la ce ne raportam, dincolo de cifrele absolute? Cat de stransa e conexiunea intre
programele de licenta si cele de masterat, pe domenii? Ce contributie are resursa umana
(uneori limitatd numeric in raport cu volumul de munca) a departamentelor care
gestioneaza un set de programe de licenta si de masterat? De unde provin candidatii la
admitere? Cati dintre studenti finalizeaza programul cu diploma? (Mai ales ca un astfel de

indicator va deveni important in viitorul imediat.)



In functie de raspunsurile la aceste intrebari (si la altele), sunt convinsa ci putem gasi
impreuna formule pentru cresterea atractivitatii unor programe si dezvoltarea unora noi.
La un nivel de ansamblu, mi se pare util sa punem un
si sa luam in calcul
(Intrucat taxele actuale sunt prea mici pentru a acoperi costurile, iar cresterea
efectivelor de studenti In grupe/serii este invers proportionald cu calitatea procesului

didactic si cu centrarea acestuia pe student).

O prioritate a mea o reprezinta initierea de consultari privind

mai intai la unele programe de studii de licenta.
Consider ca un examen de admitere calibrat in maniera realista ar fi de natura sa
responsabilizeze candidatii si sa creeze un sentiment de valorizare a calificarii respective.
O varianta posibild este organizarea unei sesiuni de pre-admitere pe parcursul anului
scolar (clasa a XII-a, in lunile martie sau aprilie), iar admiterea sa fie, desigur, conditionata
de reusita la examenul de bacalaureat - pe modelul universitatilor occidentale, dar si al

unor universitati romanesti.

O alta directie de explorat ar fi atragerea unor
, prin identificarea unor formule noi de promovare

eficienta a ofertei educationale a facultatii (cf. sectiunea 10.d a planului de fata).

Merita, cred, sa identificam, impreuna cu reprezentantii studentilor, modalitati eficiente
de motivare a lor pe parcursul unui ciclu de Invatamant, prin dezvoltarea unui sistem de
advising, formal si informal, prin construirea unei culturi a implicarii si crearea unui
sentiment al apartenentei, astfel Incat sa se raporteze la facultate nu doar ca la un furnizor
de servicii educationale, ci o veritabila alma mater, in care sa-si doreasca sa revina, ca

studenti in ciclurile superioare de studii, ca alumni, colaboratori sau profesori.

5. EVOLUTIA PERSONALULUI DIDACTIC PE GRADE DIDACTICE

In tabelul de mai jos am sintetizat datele privitoare la structura posturilor didactice,

comparativ pentru anul universitar 2021-2022 vs 2023-2024:

NR. NR. NR.
Dept. TOTAL posturi posturi
osturi did. did.
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In analiza evolutiei personalului didactic la nivelul fiecirui departament al FL, vom lua in
discutie raportul dintre posturile didactice ocupate si cele vacante, echilibrul intre
posturile didactice (de la asistent la profesor), modalitatile de a acoperi cat mai eficient
posturile vacante si de a contura niste trasee de promovare/angajare intr-o maniera cat
mai previzibila.

Comparativ, din 2021 pana in 2023, putem constata o scadere usoara a numarului de
posturi didactice ocupate in cazul departamentelor de Studii Literare si Lingvistica,
Stiinte ale comunicarii si Centrului de Studii Romanesti, si a numarului total de posturi
(pentru primele doua), scadere aparuta din cauza pensionarilor care nu au fost urmate

de angajari In aceeasi masura.

Pentru Departamentul de Stiinte ale Comunicarii, cel de Stiinte Administrative si CSR,
numarul posturilor didactice este mai mic sau egal cu cel al posturilor vacante, ceea ce

indica o criza de personal - care poate fi, desigur, compensata in acoperirea orelor din




planurile de invatamant prin apelul la profesori asociati si/sau doctoranzi, numai ca o
astfel de solutie ,tehnica” nu e de natura sa stabilizeze situatia In perspectiva. Consider,
de aceea, ca este de datoria decanului sa pledeze pentru
, €a si pentru
pentru a motiva cadrele didactice care indeplinesc conditiile

necesare, deja de mai multi ani.

Cred ca trebuie sa beneficiem in continuare de ai
Facultatii noastre, care au format generatii de studenti (inclusiv pe noi, actualul corp

profesoral) si au consolidat prestigiul de care ne-am bucurat in timp.

La celalalt pol al ierarhiei universitare, as remarca situatia precara a posturilor de asistent
universitar (cu exceptia justificata a CSR) - generata si de incurajarea scoaterii la concurs
a unor posturi pe perioada determinata, care se transforma apoi, dupa obtinerea diplomei
de doctor, in posturi de lector (In urma unei modificari de legislatie relativ recente). Am
in vedere format si verificat In timp, prin
identificarea doctoranzilor meritorii, prin

ca parte a unor echipe de cercetare care sa lucreze in cadrul unor proiecte finantate din

surse nationale/internationale (capitol la care suntem deficitari, in prezent).

Un alt aspect ce trebuie remediat in curand tine de schimbul de generatii la Scoala
Doctorala. Cu prea putine abilitari sustinute in ultimii ani, dar cu acelasi numar mare de
granturi doctorale scoase la concurs (suntem cea mai mare scoala doctorala din UB,
alaturi de cea din Facultatea de Fizica, si cea mai mare la nivel national, in domeniul
Filologiei), am incercat, in ultimul an si jumatate, sa rezolv partial aceasta problema prin
invitarea unor profesori conducatori de doctorat care sunt titulari in alte institutii sa se
afilieze la noi. Astfel, in momentul de fatd s-au adaugat 4 noi (prof.
Martin Maiden, prof. Calin-Andrei Mihailescu, prof. Antoaneta Olteanu, prof. Mara Magda
Maftei-Bourbonnais), iar in perioada imediat urmatoare vor fi sustinute 3

. Intre beneficiile acestor asocieri se numari revitalizarea unor arii de cercetare
mai putin reprezentate in ultima perioada si introducerea de noi directii, colaborarea in
constituirea unor echipe de cercetare care sa participe la competitii de granturi interne si

internationale.



Orice plan de masuri care sa raspunda situatiei actuale trebuie, fireste, corelat cu
necesitdtile programelor de studii si cu dinamica acestora, si agreat impreund cu
directorii departamentelor Facultatii si coordonatorii celorlalte structuri cu statut
asimilat departamentelor, care gestioneazd programe de studii. Imi propun s am intalniri
lunare cu directorii de departamente si coordonatorii de programe, pentru a identifica
impreuna solutii de dezvoltare institutionala in legatura cu principalele aspecte abordate

in acest plan managerial.
6. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII

O evaluare a programelor de studii ale Facultatii de Litere ar trebui sa cuprinda mai multe
criterii, de natura diferita: gradul de noutate si raritate, masurat prin raportarea la
programe similare din sistemul academic romanesc, atractivitatea programului masurata
prin dinamica numarul de candidati, calitatea programului masurata prin raportarea
la standardele specifice stabilite de ARACIS, prin capacitatea de retentie, numarul

absolventilor cu diploma, performantele absolventilor pe piata muncii s.a.m.d.

In spatiul limitat al acestui plan, o si ma refer la doud aspecte: dinamica admiterii si
calitatea programului raportata la cativa indicatori luati in calcul de catre standardele

specifice ale ARACIS.

Analiza numarului de candidati admisi in perioada 2019-2023, asadar pe durata a 5 ani
care acopera si intervalul pandemiei (2020-2022, in linii mari), evidentiaza tendinte
diferite: o scadere usoara pentru unele programe, mai serioasa pentru altele, stabilitate
in cateva cazuri, In fine, o crestere imbucuratoare in alte cateva. Aceste cifre trebuie
corelate cu propunerile anuale pentru cifrele de scolarizare. Pentru programele aflate
temporar in dificultate, masurile ce se cuvin Intreprinse in perioada urmatoare trebuie sa

vizeze

care fac
dificila revenirea la normalitate.
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E 2019 | 2020 | 2021 2 2023 g : ]
S 2 S
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Limba si literatura romana - O limba si 364 | 333 | 331! 321 | 344 | 3386
literaturd moderni 0
Literatura universala si comparata - O limba si 65 56 59 | 60.00
literatura moderna
: . . . 102 109 117 99 113 108.0
s Comunicare si relatii publice 0
—n
§ Stiinte ale informarii si documentarii 37 50 36 33 36 | 38.40
=
Studii europene 82 75 45 52 68 | 64.40
Etnologie 31 17 18 22.00
Asistentd manageriala si administrativa 68 64 54 63 67 | 63.20
Comunicare si relatii publice IFR 48 75 39 73 75| 62.00
Studii literare (romanesti) 31 30 32 39 31| 32.60
Studii .a\iar}sate. in lvlngmstlca/ Lingvistica 17 18 17 18 23| 18.60
teoretica si aplicata
Teoria si practica editarii 20 23 22 20 17 | 20.40
Didactici ale disciplinelor filologice 35 46 41 34 32| 37.60
Cultura si civilizatie ebraica 9 16 23 23 17 | 17.60
Etnologie, antropologie culturala si folclor 24 24 30 22 19 | 23.80
% | Consultanta si expertiza in publicitate 28 34 28 24 26 | 28.00
§ Modele de comunicare si relatii publice 33 29 27 26 27 | 28.40
E . . s oA .
Gestionarea lrzformapel in societatea 25 25 14 22 21| 21.40
contemporana
Qultura si politica in context european si 17 17 19 22 21| 1920
international
TPI 20 32 19 23 26 | 24.00
SMS 22 29 30 27 23| 26.20
Managementul informatiei si al documentelor 32 36 28 23 39| 31.60
Masterat didactic - 13 6 7 7 8.25
E Scoala Doctorala Litere (Filologie+Studii 43.60
8 | culturale) 45 50 41 39 43 )
g Scoala doctorala SDSITT (Filologie+Studii 7.60
culturale) 7 9 8 9 5 )

Tabelul de mai jos realizeaza o raportare a numarului mediu de ore/saptamana din
planurile de invatamant ale programelor de studii de licenta (la nivelul promotiei 2023-
2026), a numarului mediu de discipline/semestru si a numarului de ore de practica
de specialitate la nivelul unui ciclu de studii de 3 ani - la standardele de specialitate in

vigoare, fixate de catre comisiile ARACIS:

Program de studii de | Nr. mediu | Nr.de Nr. mediu | Nr. de Nr. de ore | Nr. de
licenta ore/ sapt. | ore cf de disc cf de ore

din planul | ARACIS | discipline/ | ARACIS | practicad | practica/
de inv. semestru de ciclul de

specialit.
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3 ani, cf
ARACIS
Limba si literatura 26 (fara 24-28 9 5 84 (se fac | 50
r'oméné :O limba svi facultative, (minim) | in cadrul
literatura moderna
fara modul facultatii)
psihoped.)
Literatura universala | 25 24-28 9 5 84 50
si comparatad - LLM (minim)
Comunicare si relatii | 24 22-28 7 4-7 112 90
publice
Stiinte ale informarii | 22 22-28 5-6 4-7 140 90
si documentarii
Studii europene 22-23 22-28 8 5 112 60-120
(minim)
Etnologie 23-24 22-28 7 5 112 60-120
(minim)
Asistenta 23-24 22-28 8 N/A 156 84-164
manageriala si
administrativa

In cazul a trei programe (din sapte) se constatd un numir mare de ore de practici de
specialitate, probabil generat de anxietatea evaludrilor periodice si a politicilor
educationale in vigoare. Ar trebui sa analizam, impreuna cu Consiliul Facultatii, Comisia
de Studii si reprezentantii ASL-UB, daca este justificat acest numar crescut de ore si daca
formele actuale de efectuare a practicii sunt cu adevarat utile studentilor sau ar mai putea

fi regandite.

Numarul mediu de discipline/semestru este in conformitate cu standardele ARACIS, dar
tinde catre maxim, in cele mai multe cazuri, ceea ce duce la fragmentarea conceptiei de

ansamblu a planurilor de Invatamant.

Numarul mediu de ore dedicate activitatilor didactice pe saptamana este foarte echilibrat
si rezonabil pentru programele de studii nefilologice, dar prea mare pentru LLR, mai ales

daca luam in calcul si modului psiho-pedagogic, la care se inscriu majoritatea studentilor
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(cu dificultati apoi la alcatuirea orarului, la gasirea unor spatii de curs/seminar adecvate

etc.).

Aici, propunerile mele se construiesc Una va fi prezentata in

sectiunea 10.a, cealalta vizeaza

, 1n limba romana

si/sau in limba engleza.

Tot in sensul cresterii calitatii unor programe de licenta si valorii diplomei pe piata
muncii, care ar duce si la o atractivitate sporita pentru candidatii la admitere, mi se pare
utila si necesara, in viitorul apropiat,

pentru cel putin un ciclu de studii, urmand ca modificarile pe care le vom

stabili sa fie puse in practica Incepand cu studentii care vor fi anul I in 2024-2025.

In acelasi sens, in ambele sensuri (a studentilor de
catre profesori si a cursurilor/profesorilor de catre studenti) ar trebui, cred, revizuite;

astfel de propuneri au intrat recent pe agenda Consiliul FL ales in toamna anului 2023.

5. PRACTICA STUDENTILOR

In conditiile ofertei educationale complexe a Facultitii noastre, practica studentilor se
desfasoara pe 3 coordonate distincte: practica de specialitate (v. si sectiunea 4), practica
pedagogica (specifica programelor de licenta LLR si LUC si programelor filologice de

masterat), tutoriale de pregdtire a lucrdrii de licentd/disertatie.

In cazul multor programe de studii, oferta de practicd de specialitate este diversa,
consistenta si atrdgatoare, potrivit specificului fiecarui program: institutii culturale
(muzee, biblioteci, edituri, reviste), firme private, ONG-uri, agentii, fundatii etc. Aceasta

oferta poate fi, desigur, extinsa prin implicarea alumnilor Facultatii.

In afara formelor de organizare institutionala a practicii, Imi propun
(unde
exista oportunitati pe care nu le-am fructificat indeajuns in ultima vreme, la nivel de

facultate).
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In ultimii ani, am coordonat constant grupe de practicd pedagogicd, colaborand cu mai
multe licee din Bucuresti. Am relatii foarte bune cu mediul preuniversitar, dezvoltate in
timp (ca indrumator de lucrari si presedinte de comisie la inspectii pentru obtinerea
gradului didactic [; ca presedinte al comisiei centrale a Olimpiadei de Lectura ca Abilitate
de Viata - OLAV, faza nationald, in 2022 si 2023; ca membru al grupului de lucru pentru
elaborarea noilor programe de liceu la disciplina Limba si literatura romana s.a.). Cred ca
este vital sa asiguram In continuare studentilor de la LLR si LUC o buna pregatire practica
menita sa le faciliteze insertia profesionald, asa cum s-a realizat si pana acum, sub

indrumarea dnei conf. dr. Florentina SAmihaian.

Pe de alta parte, trebuie mai bine integrata in
orarul studentilor, raspunzand astfel unor semnalari In acest sens, care au reiesit din

discutiile cu reprezentantii lor si cu studentii a caror practica o coordonez.

Un aspect sensibil tine de destul de
tarziu in parcursul de studii (semestrul 6). Aceasta forma de pregatire ar avea o mai mare
utilitate daca s-ar desfasura in anul al II-lea, asa cum au semnalat studentii de mai multa

vreme. Sper sa reusim sa reorganizam astfel aceste tutoriale.

6. SITUATIA CERCETARII STIINTIFICE

in conditiile actuale ale sistemului academic romanesc, in care densitatea si calitatea
activitatilor de cercetare, masurabile prin diverse forme de raportare/(auto)evaluare, au
devenit hotaratoare atat pentru promovarea in cariera didactica, cat si pentru finantarea
institutionald suplimentara - ca sa nu mai vorbim de categorii nu chiar inefabile ca
vizibilitatea si prestigiul academic -, este vital de care
dispune Facultatea de Litere, In sensul prezentei unor profesori si cercetatori cu o
reputatie excelenta (v. indicatorii privind publicatiile, participarile la conferinte, formele

de recunoastere la nivel national si international).

Intre la acest capitol se numara: a) sprijin institutional
pentru cresterea participarii la competitii de proiecte; b) cresterea colabordrii intre cadre
didactice la nivel intra- si interdepartamental, in vederea constituirii unor echipe de
cercetare pornind de la teme si interese similare; c) acreditarea si indexarea revistelor FL;

d) stimularea activitdtii de raportare si cresterea vizibilitdtii cercetdrii din FL, in general.
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Intre se numara:

a) La solicitarea cadrelor didactice, se pot constitui norme mixte, de predare si de
cercetare (model de buna practica in acest sens: Facultatea de Litere, Universitatea Babes-

Bolyai din Cluj-Napoca);

- Consultanta oferita de cercetatorii cu experienta in depunerea de proiecte la competitii
interne, nationale si internationale, prin workshop-uri, sesiuni de prezentare,

diseminarea unor apeluri de proiecte;
- Dezvoltarea colaborarii cu ICUB.

b) Incurajarea cercetatorilor din diverse departamente sa-si impartaseasca ideile si

metodologiile de investigatie stiintifica prin conferinte individuale, ateliere, colocvii;

- Sprijinirea conferintelor cu traditie ale departamentelor si centrelor de cercetare active
in FL (Lingvistica, Stiinte ale Comunicarii, Studii Culturale, Stiinte Administrative,
CESI/SD-SITT, CSR, Scoala Doctorala Litere, la care se adauga initiativa recenta a

Departamentului de Studii Litere de a initia o serie de conferinte in 2024).

c) In prezent, sub egida Facultitii de Litere se editeazi 2 reviste: Analele Universitdtii
Bucuresti. Limba si literatura romand (ISSN: 1220-0271); Romanian Studies Today (ISSN:
2559-3382; e-ISSN: 2559-3390).

Ne propunem acreditarea revistelor in sistemul CNCS sau tranzitia catre o treapta
superioara in clasificare si indexarea In cat mai multe baze de date romanesti si
internationale, pentru a creste vizibilitatea si autoritatea acestor reviste.

Cateva obiective specifice pentru fiecare revista:
Analele Universitdtii din Bucuresti. Limba si literatura romdnd

1. Revista este, In prezent, acreditata CNCS, categoria C. Intrucat clasificarea editurilor si
a revistelor de catre CNCS are loc odata la 4 ani, iar ultima clasificare s-a facutin 2020, in
2024 sau la Inceput de 2025 va avea loc o noua sesiune de clasificare, ocazie cu care
revista ar putea trece In categoria superioara B (categoria A este rezervata revistelor ISI-
Clarivate).

2. Revista este, In prezent, indexata pe platforma editoriala SCIPIO, in bazele de date
internationale Erich Plus, Ulrich’s Web Global Series Directory, Linguistic Bibliography
Online si in mai multe cataloage (OCLC, SUDOC, ZDB s.a.). Ne propunem cresterea
numadrului de platforme, baze de date si cataloage (de ex., Scopus, BLL Bibliographie
Linguistischer Literatur, Publons, DOAJ, Diacronia etc.) in care este prezenta revista.
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Romanian Studies Today

1. Revista nu este acreditata CNCS, pentru ca la evaluarea din 2020 nu indeplinea
conditiile necesare pentru acreditare. In prezent, le indeplineste (a fost indexati recent
in Erih Plus), asadar ne propunem acreditarea revistei (tinta: categoria B) in cadrul
urmatoarei sesiuni de acreditare.

2. Revista este, in prezent, indexata in foarte putine platforme si baze de date digitale
(Erih Plus si Diacronia). Ne propunem cresterea semnificativa a numarului de platforme,
baze de date si cataloage in care este prezenta revista.

Aceste obiective pot fi atinse prin colaborarea intre prodecanul responsabil cu cercetarea,
secretariatul revistei, colegii care au participat in 2020 la clasificare (pentru realizarea
dosarului de acreditare a revistei) si colegii de la SID.

d) Crearea unei platforme digitale pentru raportarea activitatii de cercetare (cadrele
didactice ar putea intra regulat pe site pentru a-si introduce fiecare contributie stiintifica
pe masurad ce aceasta are loc). Platforma ar contine toate categoriile de publicatii si
evenimente stiintifice cerute pentru evaluarea academica periodica. Beneficii: cresterea

eficientei institutionale si a corectitudinii datelor de cercetare raportate;

- Incurajarea implicarii cadrelor didactice in activitati de evaluare a articolelor,
monografiilor si volumelor stiintifice trimise spre publicare revistelor/editurilor de

prestigiu din tara si din strainatate;

- Cu sprijinul colegilor de la colectivul de Stiinte ale informarii si documentarii, putem
realiza actualizarea sau constituirea de profiluri academice 1in platformele
scientometrice: Google Scholar, ORCID, Scopus (profiluri de autor), Publons (Clarivate).
Beneficii: consolidarea portofoliului academic al institutiei; consolidarea portofoliului
academic personal al cadrelor didactice in vederea participarii la competitii de granturi
interne si internationale (caci prezenta in platformele scientometrice este o conditie

obligatorie pentru participarea la astfel de competitii).

7. ASPECTE ALE INTERNATIONALIZARII (PROGRAME DE STUDII IN LIMBA
ENGLEZA SI NUMARUL DE STUDENTI STRAINI, PROIECTE CIVIS ETC.)

In momentul de fatd, informatiile care atesta gradul de internationalizare a FL par sa fie
prea putin incurajatoare, caci nu exista programe de studii in limba engleza (cu toate ca

au fost initiate proiecte In acest sens acum multi ani, deja), avem prea putini studenti

16



incoming (3 1n acest an universitar) si un interes scazut pentru mobilitatile externe de tip
Erasmus si/sau CIVIS (9 in total, in 2023-2024). Implicarea pe aceste coordonate trebuie,
asadar, sa creasca, fara a neglija alte formule de integrare in echipe de cercetare/proiecte
internationale si rolul esential al relatiilor personale de colaborare. De asemenea,
facultatile de Litere din Consortiul Universitaria pot fi folosite in mai mare masura ca

resurse de colaborare si ca exemple de bune practici.

ofera o serie de oportunitati de colaborare in predare si
cercetare, la care e bine sa ne raportam constant. in prezent, din Facultatea de Litere
participa la initiative CIVIS conf. dr. Adrian Stoicescu (Going public: social sciences and
humanities in the 21st century in Europe; institutie gazda: Universitatea din Tiibingen) si
conf. dr. habil. Adina Dragomirescu si conf. dr. habil. Alexandru Nicolae (Languages in
Europe and their Diachronies; institutie-gazda: Universitatea Nationala si Capodistriana

din Atena), insa facultatea noastra nu este institutie-gazda pentru niciun program CIVIS.

Astfel, cu Facultatea de Litere
ca institutie-gazda. Prin profilul stiintific al cadrelor sale didactice, facultatea noastra
poate propune programe in domeniul studiilor culturale, literare sau lingvistice est-

europene sau balcanice.

Intre beneficiile certe ale unor astfel de programe se afld: consolidarea portofoliului
institutional al Facultatii de Litere; crearea unor oportunitati pentru cadrele didactice
(stabilirea de contacte pentru colaborari in proiecte viitoare); crearea unor oportunitati

pentru studenti (formarea In programe internationale specializate).

Un segment important si mai usor de implementat este cel al
(Blended Intensive Programme), unde exista cateva exemple de succes in anul universitar

2022-2023, cu partener principal FL:

1. Care, Agency, Repair, Engagement in Alternative Modern(c)ities (CARE) - 6 ECTS
Organizatori: FL (lider de proiect) - Lect. dr. Raluca Bibiri, Conf. dr. [leana Marin (CESI);
5 studenti romani participanti.

2. Going public - Challenges of Contemporary Anthropology and Folklore - 6 ECTS

Organizatori: FL (lider de proiect) - Conf. dr. Adrian Stoicescu, Asist. dr. Gabriel Tamas;
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3 studenti romani participanti.

Apoi, un numar de 39 de studenti ai FL (inclusiv CESI) au participat la BIP-uri organizate

de universitati CIVIS in anul universitar 2023-2024.

In cadrul HUB 2 - Society, Culture, Heritage, este planificatd organizarea celei ce-a patra
editii a programului de tip CIVIS BIP in 2025, in aceeasi formula de parteneriat (conf. dr.
Adrian Stoicescu, conf. dr. loana Fruntelatd, asist. dr. Gabriel Tamas). Este de dorit sa
fructificam, in perspectiva, oportunitatea ca aceste BIPs sa evolueze spre programe de tip
joint degree, pentru a deschide si posibilitatea unor programe de studii in limba engleza

(cf. cap. 4 al Planului).

Pentru atingerea obiectivului de implicare mai mare in cadrul CIVIS, este utila

distincte pentru studenti si cadre didactice,
organizate cu sprijinul reprezentatul Erasmus/Civis din facultate si al conducerii CIVIS de
la nivelul UB, sesiuni organizate periodic, atat fnainte de lansarea selectiei Erasmus in

facultate, dar si inainte de perioada depunerii aplicatiilor pentru BIPs.
Alte vizeaza, In viitorul apropiat:
- organizarea unor evenimente stiintifice internationale de prestigiu:

Congresul SIEF in august 2025. Societatea Internationala de Etnologie si Folclor - SIEF
(https://www.siefhome.org) este cea mai mare organizatie profesionala din domeniul
stiintelor etnologice. Congresul SIEF reuneste, in medie, 800-850 de specialisti,
organizarea acestuia In Facultatea de Litere fiind un moment prielnic pentru dezvoltarea
componentei de internationalizare. Totodata, congresul poate reprezenta si o sursa de
venituri, suma rezultata din diferenta dintre venituri si cheltuieli fiind impartita egal intre
SIEF si universitatea organizatoare a evenimentului. Congresul s-ar Inscrie astfel in seria
unor evenimente similare de mare prestigiu academic, cum ar fi Congresul Societatii

Europene de Lingvistica in 2022, de catre Departamentul de Lingvistica.

Tot in 2024, In perioada 11-14 septembrie, va avea loc la Bucuresti conferinta anuala a
EUPRERA (European Public Relations Education and Research Association), organizata
in parteneriat cu FL. Obiectivul principal al acestei asociatii care numara circa 500 de
membri din 40 de tari este de a crea si disemina inovatii in domeniul comunicarii si

relatiilor publice.
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- administrarea institutionala a unor proiecte de cercetare care au si componenta

didactica:

Proiectul MASKS. Unveiling the Arts and Works behind the Masks, in cadrul ERASMUS-EDU-
2023-PI-ALL-INNO-EDU-ENTERP, grant 101139852, coordonat de lect. dr. Adelina
Dogaru si echipa formata din prof. dr. Narcisa Stiuca, conf. dr. Adrian Stoicescu si asist. dr.

Gabriel Tamas (conferinta internationald, publicarea a 3 volume colective).

- organizarea intdlnirii anuale a consiliului executiv al ICLA (International
Comparative Literature Association) la Bucuresti, in 2026 (pe care mi-am asumat-
o1n 2023);

- dezvoltarea rutelor de doctorat european, cu sprijinul CSUD;

- dezvoltarea unor acorduri de cotuteld pentru doctoranzii SDL;

- organizarea de conferinte/invited talks ale unor profesori invitati din centre

universitare de prestigiu.

8. ACTIVITATEA EXTRACURRICULARA A STUDENTILOR

Din discutiile pe care le-am avut cu reprezentantii studentilor In Consiliul FL si ai ASL-UB
a reiesit ca intentiile noastre se configureaza similar pe directiile importante de
colaborare. Consider ca studentii trebuie sa fie si sa se simta implicati activ (asa cum
prevede, de altfel, legislatia in vigoare la nivelul Ministerului Educatiei, al UB si al FL) in
structurile de conducere ale FL. De asemenea, studentii trebuie sa faca parte activa din
viata academica si culturala a Facultatii, Inca din primii ani de studiu, prin participarea
la/organizarea unor evenimente stiintifice sau culturale (colocvii, conferinte, dezbateri),

astfel incat sa se acomodeze cu mediul si conduita academica.

Cred cu tarie ca trebuie incurajate propunerile venite dinspre studenti care pot fi realizate
cu sprijinul si coordonarea cadrelor didactice ale Facultatii (Infiintarea unei reviste a
studentilor, re/infiintarea unui cenaclu studentesc, reluarea clubului de lectura,

sprijinirea cercurilor stiintifice - aceste propuneri fiind recurente in randul studentilor).

Imi propun sa facilitez comunicarea intre structurile de conducere ale Facultatii si
conducerea ASL-UB pentru organizarea prompta si profesionista a evenimentelor din

calendarul anual de proiecte al Asociatiei. De asemenea, intentionez sa sprijin accesul la
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resurse existente la nivelul UB, dar insuficient promovate in prezent (servicii medicale,
servicii de consiliere psihologica, servicii de consiliere pentru cariera, acces la bazele
sportive s.a.). Exista o legatura evidenta intre performanta academica si starea de bine a
studentilor, sentimentul de siguranta si confort, de motivare pentru studiu. Cred ca
prezenta si rolul indrumatorilor de an/serie ar trebui promovate constant prin

intermediul mijloacelor de comunicare oficiale ale FL (de pilda, orele de consultatii).

Urmand exemple de bune practici din alte universitati romanesti sau din strainatate, intre

se numara :

- infiintarea unui mini-targ de joburi in facultate, cu sprijinul partenerilor de
practica si al ASL-UB;

- organizarea unei conferinte de orientare in carierd pentru masteranzi si
doctoranzi;

- organizarea unor workshop-uri de soft skills pentru studenti;

- organizarea unor cursuri de pregatire pentru examenul de titularizare.

9. PROGRAMELE CULTURALE, SOCIALE SI CARITABILE ALE FACULTATII

Prin traditie, FL are o serie de parteneri strategici din sfera institutiilor culturale (reviste
culturale si academice, Muzeul National al Literaturii Romane, institute ale Academiei,
Institutul Cultural Roman, lectoratele de limba romana, edituri, AER etc.). Acest
patrimoniu intelectual si cultural poate fi valorificat in continuare, prin organizarea unor
evenimente care implica studentii si cadrele didactice In activitati precum: actiuni de
voluntariat, dezbateri universitare privind incluziunea sociala, sustenabilitatea, proiecte

interdisciplinare (alaturi de colegii din alte facultati ale universitatii).

PROGRAME CULTURALE:

Evenimentele culturale care au drept organizator principal Facultatea de Litere trebuie
concepute prin stabilirea unor directii tematice specifice, astfel incat, privind in
ansamblu, sa existe o coerenta a calendarului public, devenind astfel transparente

misiunea si mizele culturale ale FL. Evenimentele culturale vin in completarea
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continuturilor propuse in programele de studii, stimuland performantele profesionale ale

studentilor si consolidand prestigiul si imaginea publica a FL.

a)

b)

d)

Evenimente culturale dedicate studentilor, care completeaza fisele
disciplinelor din programele de studii:

Organizarea unor evenimente de tip performance, lecturi de poezie si proza ale
tinerilor poeti, dezbateri. Astfel se poate crea o dinamica intre studentii facultatii
si reprezentanti ai literaturii contemporane.

Organizarea de lansari de carte In acord cu noutatile din mediul editorial autohton
care vizeaza literatura de specialitate din domeniul filologic. Astfel, studentii sunt
racordati la noutdtile din campul literar si la noile tendinte din cercetarea
filologica.

Largirea ofertei culturale prin propunerea unor evenimente care ofera
deschideri catre specializari din domenii conexe:

Promovarea interdisciplinaritatii prin evenimente care sa aduca in prim-plan
cadre didactice si specialisti din alte domenii, inrudite cu cele din programele
Facultatii de Litere: specialisti din industria cartii, jurnalism cultural, cercetare
stiintifica, dramaturgie, scenaristica etc.

Evenimente care consolideaza parteneriatele strategice cu alte institutii din
spectrul filologic si care intretin contactele culturale la nivel national si
international:

Consolidarea imaginii Facultatii de Litere ca actant principal in peisajul socio-
cultural autohton prin intensificarea parteneriatelor cu alte institutii de cultura
din zona umanista (Institutul de Istorie si Teorie Literara ,G. Calinescu”, Institutul
de Lingvistica ,lorgu lordan - Al. Rosetti”, Biblioteca Centrala Universitara ,Carol
[”, Biblioteca Academiei Romane, Muzeul National al Literaturii Romane etc.). Tmi
propun reluarea parteneriatului cu Ministerul Educatiei si cu Institutul de
Lingvistica ,lorgu lordan - Alexandru Rosetti” al Academiei Romane pentru
organizarea Olimpiadei Nationale de Lingvistica; de asemenea, gazduirea din nou
a fazei nationale a OLAV in Facultatea de Litere.

Evenimente culturale care largesc publicul-tinta al Facultatii de Litere:
Organizarea unor evenimente culturale deschise nu doar membrilor facultatii, ci

si publicului larg, prin care sa se promoveze rezultatele stiintifice ale membrilor
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g)

facultatii, Tnsa intr-o maniera relaxata si accesibilda, fara alonja academica.
Facultatea de Litere are toate datele pentru a fi nu doar un reper pe plan academic,
ci si un reper in peisajul cultural actual.

Evenimente culturale care asigura caracterul participativ al Facultatii de
Litere la temele de dezbatere actuale din campul cultural autohton
Organizarea unor evenimente culturale In interiorul Facultatii care sa urmareasca
temele la zi dezbitute n spatiul public. In acest fel, in discutii care privesc mediul
filologic, unghiul de vedere al specialistilor Facultatii de Litere poate deveni un
reper la scara larga si poate confirma implicarea membrilor Facultatii in cadrul
unor teme actuale care suscita dezbateri publice.

Pregatirea anuala a unui program de evenimente culturale care sa aiba drept
punct de pornire un calendar relevant pentru mizele Facultatii de Litere.
Acest calendar vizeaza (re)aducerea in prim-plan a unor figuri importante ale
Facultatii, dar si a unor scriitori care joaca un rol important in istoria literaturii
romane. Astfel, in 2024 se implinesc 125 de ani de la nasterea lui G. Cilinescu. In
2025 este centenarul mortii lui Ioan Slavici, iar In 2026 este centenarul nasterii lui
Leonid Dimov. Tot aici pot fi incluse si evenimentele cu caracter iterativ, cum este
Ziua Culturii Nationale.

In prezent, Arhiva Facultdtii de Litere nu este organizati sistematic, nu este
conservata Intr-o maniera satisfacatoare si nu este accesibila spre cercetare.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv se poate constitui o echipa de cercetare
(pornind de la teza de doctorat pe care o pregateste asist. drd. Bogdan Dumitru),
care sa catalogheze aceasta arhiva, in acord cu normele si principiile de arhivare,
ultimul pas fiind digitizarea acesteia. Accesibilizarea acestei arhive, care are
potentialul de a deveni o sursa de cercetare valoroasa pentru mediul academic

filologic, va oferi multiple cai de extindere a unor proiecte de cercetare.

PROGRAME SOCIALE SI CARITABILE:

Programele sociale si caritabile ale Facultatii de Litere sunt formulate in acord cu
»Strategia de dezvoltare a Universitatii din Bucuresti” si cu obiectivul general de a ,,asigura

demnitatea colectiva, printr-o cultura a participarii, a implicarii sociale, excelentei
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academice si performantelor colective”. Acest deziderat poate fi atins prin promovarea

ASL-UB si incurajarea proiectelor propuse de studenti (v. si cap. 8).
Astfel, se pot formula urmatoarele

- sustinerea si amplificarea Campaniei Umanitare SMILE, menita sa ajute copiii
defavorizati, precum si mentinerea proiectelor organizate de ASL-UB: Serile Culturale,
Career Fest, Balul Bobocilor, Targul Educatiei, Admitere Online, Ceremonie de Absolvire.

Acest tip de proiecte demonstreaza capacitatile organizatorice si de lucru in echipa ;

- organizarea de strangeri de fonduri in randul studentilor si al cadrelor didactice prin

care sa se valorifice competentele civice ale comunitatii construite in jurul Facultatii ;

- ,Olimpiadele comunicarii” si Olimpiada Nationalda de Lingvistica ofera o deschidere a
Facultatii de Litere catre mediul preuniversitar. Aceasta deschidere poate fi amplificata
prin organizarea de evenimente in scoli si licee (In cadrul Zilelor Portilor Deschise, dar nu
numai), la care sa participe atat studenti, masteranzi, doctoranzi, cat si profesori ai

Facultatii, oferind cursuri alternative, participand la dezbateri si intalniri cu elevii ;

- organizarea anuald a unor sesiuni de donatii de carti catre scoli si grupuri scolare

defavorizate ;

- implementarea unor proiecte care au drept miza incluziunea grupurilor si persoanelor

defavorizate, a grupurilor vulnerabile, a cazurilor de excludere sociala etc.

10. ALTE DIRECTII DE DEZVOLTARE PROPUSE

Din 2005, de la reorganizarea sistemului de invatamant superior prin sistemul Bologna,
programul de licenta limba si literatura romdnd - o limba si literaturd modernd are o
durata de trei ani. Menirea principald a acestui program este pregatirea profesorilor de
limba si literatura romana sau de limbi straine. Limitarile programului in forma actuala
sunt: absolventii au dreptul de a preda doar in ciclul gimnazial; 180 de credite ECTS
(60/an); numar mare de cursuri si seminare intr-un timp limitat.

modificarea duratei acestui program la 4 ani; dubla specializare
reprezinta un argument forte.
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Beneficii: - pentru absolventi: dreptul de a preda la gimnaziu si la liceu; 240 de credite
ECTS; raport mai echitabil intre distributia cursurilor si a seminarelor si durata
programului de studii;

- pentru institutie: numar mai mare de ore (si, implicit, rezolvarea problemei incarcaturii
unor norme); beneficiu financiar: cresterea finantarii.

- studierea modelelor de buna practicd, si anume a specializarilor care au programe de 4
ani (unele pastrand aceasta durata de studii din perioada pre-Bologna, altele facand
tranzitia de la programe de 3 ani la programe de 4 ani) din domeniul umanioarelor (in
sens larg), si anume Teologie pastorala si Drept, dar si din alte domenii, care nu sunt
stiinte ingineresti stricto sensu, precum fizica tehnologica.

- constituirea unui grup de lucru cu colegii de la Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine
si cu colegii de la facultatile-surori din tara pentru elaborarea unei propuneri si avansarea
acesteia catre institutiile de resort (Comisia de Studii din universitate, Ministerul
Educatiei, ARACIS); discutiile preliminare sunt incurajatoare in acest sens.

Am 1n vedere aici de for de dezbateri pe teme
importante pentru facultate (reorganizarea comisiilor de specialitate, organizarea unor
sedinte tematice, stabilirea unui calendar anual). Imi propun

pentru a le corela cu noile modificari legislative.

Cred ca este esential pentru buna functionare a facultatii sa existe consultari frecvente si
un dialog autentic Intre decanat si directorii de departamente, coordonatorii de programe

si reprezentantii studentilor in Consiliul FL si in Senatul Universitatii.

O relatie cu Rectoratul UB intemeiata pe Incredere si pe o responsabilitate comuna este,
de asemenea, esentiala si Imi propun sa fac eforturile necesare in aceasta directie. De
asemenea, este nevoie ca senatorii FL sa se faca auziti in Senatul UB, sa participe la

dezbateri si sa sustina proiectele de interes pentru FL.

mentinerea bunei relatii de colaborare cu FLLS
(care nu trebuie sa fie numai una de delimitare a sferelor de competenta si
responsabilitate, ci dimpotriva, de intersectare productivd a acestora); intarirea

colaborarii cu facultatile de Litere din Consortiul Universitaria (sub bunele auspicii ale
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programului de burse postdoctorale initiat prin masa rotunda la care au participat

directorii scolilor doctorale cu ocazia colocviului aniversar al Facultatii, Litere 160).

Mi se pare de dorit si initierea unor colaborari mai stranse cu Facultatea de Psihologie si
Stiinte ale Educatiei, cu Facultatea de Istorie si Facultatea de Filosofie, date fiind
profilurile umaniste asemanatoare, temele de cercetare interferente si nevoile de formare

ale studentilor FL, la fiecare nivel de studii.

Offline:

Consultari periodice cu specialisti din domeniile comunicdrii in vederea cresterii

interesului institutiilor publice si private pentru colaborarea cu Facultatea de Litere.

Intalniri anuale si discutii ale unor cadre didactice cu elevii din clasele a X-a sia XI-a si cu
profesorii lor pentru a afla care sunt interesele, nevoile, asteptdrile lor (Caravana

Literelor).

Organizarea unor cursuri de pregdtire pentru examenul de bacalaureat (cum se Intampla

deja 1n alte facultati); cursurile pot fi organizate si online, pentru un acces mai larg.
Reorganizarea campaniei de promovare a masteratelor FL (off- si online).
Online:

Reorganizarea site-ului facultatii, a paginii de Facebook, Instagram (secundar: LinkedIn,
Pinterest). Perspective pe termen lung: aplicatie mobila (eventual in parteneriat cu
Universitatea din Bucuresti). Website-ul (si eventual aplicatia) vor oferi accesul la

evenimente universitare, calendare, contacte, harti si alte resurse utile studentilor.

Prezentarea succintd (un document de max. o pagina) a motivelor pentru care Facultatea
de Litere poate reprezenta prima optiune a absolventilor de licee cu profil umanist (dar

nu numai) si a beneficiilor pe termen scurt si lung care decurg din aceasta optiune.

Prezentarea atragatoare (in fotografii si filme scurte) a resurselor facultatii: biblioteca,

sdli de curs, laboratoare. Testimoniale cu profesori si alumni ai facultatii.

Podcast realizat prin rotatie de personalitati cu anvergura culturald, cadre didactice

titulare sau asociate ale FL.
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