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Motto:

» You may say I’'m a dreamer, but I’'m not the only one”
John Lennon

» ITine-te bine, uitd-te-nainte! Pispiricd, si nu-ti fie frica!”
Simona Popescu

I. Argument

Ma numesc Lucia Terzea-Ofrim si sunt un membru de rand al comunitdtii universitare
bucurestene, in prezent conferentiar la Facultatea de Litere, prestigioasd institutie a
Universitatii din Bucuresti, in cadrul cdreia activez, ca parte a corpului didactic, din 1

octombrie 1991.

Am decis sa particip la acest concurs din trei motive: mobilizatd de constatarea cd in acest
moment se impune o schimbare la nivelul de virf al echipei manageriale, inspiratd de
certitudinea ca existd nevoia unei noi viziuni care sd articuleze prioritatile n strategia de
dezvoltare a institutiei, animatd de convingerea ca studentii, cadrele didactice, personalul
administrativ - intregul potential uman al facultatii noastre - are nevoie de un nou cadru
general, de o noud atmosferd in care sd-si poatd desfasura activitatile cotidiene, bazata

incredere, cooperare si respectul valorilor academice.

In cei 33 de ani de experienti la catedra, (dintre care, cu intermitente, 14 ani petrecuti in
universitati din strdinatate), participarea mea la viata administrativd a facultatii noastre a fost
punctuald, discretd: am facut parte din Consiliul stiintific al catedrei de Etnologie, am fost

Responsbil Erasmus al Facultitii de Litere, Membru in Comisia de Relatii internationale.

In tmpul bursei Fulbright din S.U.A. (1996-1997) obtinut in calitate de Visiting researcher
in Cultural Anthropology la reputata University of Michigan, Ann Arbour, si mai ales apoi, in
cursul misiunilor de lector de limba, cultura si civilizatie roméaneasca la Universitatea Stendhal
3 din Grenoble, Franta (2004-2010) si apoi la Universitatea din Tel Aviv, Israel (2014-2021)

am fost cooptatd in cadrul Consiliilor de Administratie ale Facultatilor in care am activat.



Pe langd exercitarea atributiilor didactice, am fost solicitatd sa preiau si responsabilitati
administrative fiind, prin forta lucrurilor, Coordonatorul programului de Limba romana
existent la cele doud universitati. Atat la Grenoble, cat si la Tel Aviv, lectorul, in cazul limbilor

,,mici”’ era omul orhestra.

Am adus in discutie aceste detalii pentru a evidentia faptul cd experienta manageriala
dobandita in aceste contexte occidentale, obtinutd prin participare lunard, uneori saptdmanala,
la sedinte pentru luarea deciziilor administrative, pedagogice, de strategie curriculard precum
st la intdlniri ad-hoc prilejuite de discutarea si dezamorsarea unor conflicte, mi-a permis
contactul cu situatii extrem de diferite si m-a facut sa inteleg un spectru foarte larg de probleme,
de dificultati, de tensiuni greu de gestionat. Nu in ultimul rand, mi-am imbogatit repertoriul
de solutii urmand Cursuri de management al conflictului, organizate atat la Universitatea

Michigan, cat si la Universitatea din Tel Aviv.

In acelati timp fiind in legaturd nemediati cu mecanismul intern de reglare a functionarii unor
facultdti cu care am vrea si semanam, am avut prilejul de a sesiza cum se negociaza
perspectivele de aboradare, cum se armonizeaza interese divergente, in fine am observat arta
de a gasi In mediul universitar un modus vivendi, un aer, nu doar respirabil, ci chiar agreabil,

in pofida tuturor greutdtilor si obstacolelor prezente pretutindeni.

Anii petrecuti departe de Facultatea de Litere nu au fost ani de pauza, ci de munca intensad, in
acelasi domeniu al promovarii valorilor romanesti, aria preocuparilor mele profesionale
ramanand constantd de-a lungul timpului, indiferent daca am fost acasd, la Bucuresti sau

departe de facultate, de tara si de familie.

Am avut bucuria de a ma fi numarat printre lectorii decorati de Presedintele Romaniei. Cu
prilejul Zilei Nationale a Romaniei, pentru contributia avuta la promovarea limbii si literaturii
romane, a imaginii Romaniei peste hotare, pentru sustinerea activa a culturii si a valorilor
romanesti, Presedintele Romaniei mi-a conferit Ordinul ,,Meritul pentru Invitaimant” fin

grad de Cavaler (29 noiembrie 2019)

https://www.presidency.ro/ro/media/comunicate-de-presa/decrete-de-decorare-semnate-de-

presedintele-romaniei-domnul-klaus-
10hannis1575038294?fbclid=IwAR3IDwL0DwZFwamMdnUaxCWGMJMiQGGZpx4bPOF
HIrIOzh1scjjtlngptQ



https://www.presidency.ro/ro/media/comunicate-de-presa/decrete-de-decorare-semnate-de-presedintele-romaniei-domnul-klaus-iohannis1575038294?fbclid=IwAR3lDwLf0DwZFwamMdnUaxCWGMJMiQGGZpx4bPOFHIrIOzh1scjjtlngptQ
https://www.presidency.ro/ro/media/comunicate-de-presa/decrete-de-decorare-semnate-de-presedintele-romaniei-domnul-klaus-iohannis1575038294?fbclid=IwAR3lDwLf0DwZFwamMdnUaxCWGMJMiQGGZpx4bPOFHIrIOzh1scjjtlngptQ
https://www.presidency.ro/ro/media/comunicate-de-presa/decrete-de-decorare-semnate-de-presedintele-romaniei-domnul-klaus-iohannis1575038294?fbclid=IwAR3lDwLf0DwZFwamMdnUaxCWGMJMiQGGZpx4bPOFHIrIOzh1scjjtlngptQ
https://www.presidency.ro/ro/media/comunicate-de-presa/decrete-de-decorare-semnate-de-presedintele-romaniei-domnul-klaus-iohannis1575038294?fbclid=IwAR3lDwLf0DwZFwamMdnUaxCWGMJMiQGGZpx4bPOFHIrIOzh1scjjtlngptQ

Nu am dat acest detaliu biografic pentru a ma lauda, stim cu totii ca orice decoratie are mereu
si ceva circumstantial, ci pentru a reliefa faptul cd anii trditi in straindtate nu au fost niste ani

de vacanta, ci de efort care a primit o recunoastere simbolica.

Tin sa mai amintesc si faptul ca atat in America, in Franta cat si in Israel, am avut privilegiul
sa cunosc si sd lucrez cu decani remarcabili, am avut prilejul sa observ, cu ochiul meu atent de
antropolog, ce trasaturi, ce comportamente, ce atitudini si ce valori trdite le asigurau succesul

in leadership.

Am 1incercat sa inteleg ce calitati sunt indispensabile unui om pentru a-si putea convinge
colegii sd actioneze cu promptitudine intr-o directie sau alta, cum reuseste sa-i contamineze pe

cei din jur cu entuziasmul sdu pentru o noua idee, pentru un nou proiect.

Candidez si din dorinta de a Incerca sd propun prin prestatia mea un profil nou de decan,
inspirat de modelele pe care le-am intalnit in universitatile occidentale. Este vorba de un model
care dedramatizeazd postura de lider, care pune accentul pe colaborare, pe consultarea
colegiald, pe dezbaterea liberd, care nu cultivd constipata, recea si incruntata morga
institutionala si, mai presus de orice, aflat in disputa, nu face apel la autoritatea strict formala
datd de functie si nu de consitenta argumentelor. Acest model ar putea putea in acelasi timp
relaxa si dinamiza relatiile interpersonale, ar destinde atmosfera din Palatul Universitatii, unde

Facultatea de Litere se bucura de gazduire in cea mai frumoasa aripa.

II. Obiectiv central

Gasirea, crearea, de fapt instituirea unui corelativ obiectiv intre iminentul proces
de intrare a Facultatii de Litere in procesul de renovare, reabilitare, consolidare
a cladirii si imperioasa necesitate de innoire, refacere, reclidire a edificiului
sperantei ca fibra noastra academica, viata noastra profesionala, puterile noastre
creatoare, bucuria de a transmite celor mai tineri valori care sa le hraneasca

spiritul pot renaste intr-o clipiti, de indata ce vom dori cu adevarat acest lucru.



III. Prezentarea temelor proiectului managerial si a modalitatilor
de atingere a obiectivelor propuse, in conformitate cu orientarea dati de Planul

managerial al Rectorului Universitatii din Bucuresti pentru perioada 2024-2028

Inainte de a incepe tratarea detaliatd a temelor solicitate, tin si fac precizarea ci am ales
varianta unei prezentari sintetice, minimale, personalizate, care va evita sa incarce pagina cu
tabele, cu grafice, cu reprezentari vizuale ale unor curbe de evolutie. Am decis sa recurg doar
la cuvinte, la putine cuvinte, pastrand in rezerva multitudinea datelor exacte si cantitatea imensa
de material descriptiv pe care am colectat-o de pe site-ul facultatii noastre sau din alte surse
documentare, pentru eventualitatea ca, dupa alegeri, as putea fi pusa in situatia de a elabora un
plan strategic ultradetaliat, al Facultdtii, bazat cu acribie pe date concrete, pe analiza fina a

diverselor componente cuantificate matematic.

Asadar in cele ce urmeaza, nu voi relua datele deja lar prezentate in documentele publice ale
facultatii noastre, ci ma voi rezuma, in urma parcurgerii lor, sa prezint punctul meu de vedere,
designul general al intentiilor mele, pentru a putea sa fac explicita orientarea generala pe care

o propun in vederea tratarii problemelor cu care ne confruntam.

1) Situatia financiard (venituri si cheltuieli, deficit/excedent) a facultatii
Proiectul de redresare financiara pentru intervalul 2024-2028 va putea fi elaborat dupa
discutii amanuntite cu domnul Marcel Mitoi, cu domnul Director general Alexandru
Calin Badardu si mai ales dupd ce va fi facut public Raportul de final de mandat al
decanului, (care cred ca ar fi trebuit sa fi fost facut public inainte de perioada lansarii
candidaturilor, cu cel putin o zi inainte, pentru ca toti candidatii sa aibd acces la situatia
actuald a facultatii, asa cum apare ea in date si cifre, cu mentionarea explicita a tuturor

cheltuielilor si a surselor suplimentare de venit atrase de facultea noastra).

Ezit sd reiau acum toate truismele legate de masurile de bun simt care s-ar impune
(judicioasa si transparenta cheltuire a bugetului alocat, atragerea de fonduri
extrabugetare din cit mai multe proiecte de cercetare, gdsirea unor sponsorizari
substantiale, etc) si mentionez doar principiul generator al schimbarii in bine a a

situatiei, si anume includerea unor forme de educatie financiard obligatorie destinate



tuturor celor care asuma functii manageriale, dar deschise tuturor celor care vor sa
participe la intelegerea functiondrii circuiturilor financiare Intr-o institutie.

Rolul decanului este de a identifica, in urma consultérilor cu profesionistii domeniului,
zonele de hemoragie financiara, dar si de a gasi, tot dupa consultéri, a celei mai bune
strategii de prioritizare a cheltuielilor, pentru a asigura, in conditii de austeritate

financiard, fluenta tuturor activitatilor vitale din facultate.

2) Evolutia numdrului de studenti pe cicluri de studii
Din datele furnizate de d-na secretard sefd Gabriela Dena, trendul manifestat la toate
cele trei cicluri de studii este sensibil ascendent in anul academic actual fatd de anul

academic precedent, dar in usoara scadere fata de anii anteriori.

Trendul ascendent nu ascunde faptul ca atractivitatea unor sectii sau mastere pare sa fie
in scddere, astfel incit in anul academic actual s-a decis ca nu este oportuna scolarizarea
la una din sectiile facultatii, si demararea unui plan de deschiderea unei linii noi de
studii, cu dubla specializare prin care programul aflat in dificultate sd devind atractiv
prin asocierea cu o specializare mai cautatd. Raméane de vazut si de estimat daca aceasta
formula isi poate dovedi viabilitatea si daca poate fi folosita solutia recurgerii la dubla

specializare siin cazul altor sectii aflate in deficit de studenti.

De altfel ipoteza deficitului de studenti planeazd asupra intregii facultati, declinul
demografic si optiunea din ce in ce mai raspandita pentru a urma studiile superioare in
strdinatate ne determind sa reconsideram strategia de atragere a studentilor, iar pe de
alta parte ne obliga sd oferim servicii educative performante, de calitate, comparabile

cu nivelul de pregatire oferit de facultatile occidentale.

3) Evolutia personalului didactic pe grade didactice

Tendinta fireascd este de a spera cad efortul didactic constant, timpul si energia
dedicate activitdtilor de cercetare, precum si angajamentul in activitdtilile administrative ale
facultatii vor fi premisele unei evolutii profesionale care sa fie recunoscute si prin posibilitatea
de a sustine un concurs pentru ocuparea unui post corespunzator unui grad didactic superior.

Aceastd ndzuintd poate fi inabusita de politica de austeritate financiara care gaseste - regretabil,



dar inevitabil - sa faca economii tocmai in acest sector atat de sensibil al recunoasterii meritelor

profesionale.

Daca la aceasta limitare care uneori poate isi gaseste o justificare obiectiva mai adaugam si
lipsa de predictibilitate a criteriilor care trebuie indeplinite pentru a promova, care sunt intr-un
dinamism adesea haotic, putem sd intelegem starea de spirit marcata de blazare, abandon,
sentimente nefondate de culpabilitate si nemultumire de sine, o stare de inadecvare fata de
cerinte si detasare dureroasd fatd de viata academica din facultate, care cuprinde un segment

inca necuantificat al comunitatii noastre.

Un decan ar trebui sa fie preocupat de astfel de disfunctii si sa caute remedii pentru integrarea
corespunzatoare a fiecarui membru al comunitatii, pentru eliminarea arbitrariului in orice

proces de evaluare a activitatii colegilor sdi.

Posibilitatea deschiderii rutelor de promovare si initierea de noi concursuri pentru intrarea in
sistemul universitar dau speranta ca sistemul poate oferi, cu conditia bunei credinte a celor care
exercitd un rol de decizie, posibilitatea unei evolutii firesti, In care competenta si

profesionalismul sunt recunoscute si recompensate corect.

4) Situatia programelor de studii

Facultatea de Litere oferd un evantai foarte larg al programelor de studii, aflat in
permanentd redefinire curriculard. Suntem obligati sd apelam la toate resursele de
creativitate didactica de care dispunem, sa integram procedee de predare inovativa, sa
adaptam in permanentd continutul disciplinelor in functie de schimbadrile continue 1n
asteptdrilor studentilor, la randul lor dictate de mutatiile accelerate existente pe piata
muncii.

Dezvoltarea invatamantul ID, alaturi de noi programe de specializare post universitara
de scurta durata, ar putea sa aduca Facultatii un castig financiar, dar trebuie vazut daca
nu ar intra in concurentd cu programele noastre de master, multe dintre ele trdind deja

sub amenintarea pierderii atractivitatii in viitorul nu prea Indepartat.

Ar putea exista posibilitatea de a gasi formule transversale de colaborare intre
departamente, pentru a oferi si posibilitatea formarii transdisciplinare, modulare,

flexibile.
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6)

Facultatea noastra are un corp didactic 1n al cdrui potential creativ cred cu adevarat, pe
foarte multi dintre ei 11 cunosc de cateva decenii, si stiu cd au capacitatea de a practica
excelenta in predare, cd au o disponibilitate nelimitata de a se darui studentilor. E rolul

institutiei de de a mobiliza energiile latente si de a le recompensa.

Practica studentilor

Din informatiile pe care le am 1n acest moment, practica studentilor se desfasoard in
conditii foarte bune, datoritd parteneriatelor de practica incheiate cu Institute
importante de cercetare ale Academiei, cu muzee, cu alte institutii de cultura. Scolile si
liceele din Bucuresti cu care colaboram asigurd componenta practicad a pregatirii

pedagogice a celor care doresc sd urmeze la randul lor o carierd in invatamant.

Situatia cercetdrii

Stimularea cercetarii stiintifice din Facultatea de Litere este obiectivul vital care se afla
in centrul atentiei oricarui decan responsbil, constient de faptul ca din calitatea
cercetdrii decurge - in cazul invatdmantului universitar - si calitatea cursurilor predate,

un curs bun neputind fi decat rezultatul activitatii de cercetare a profesorului.

Este important sa reusim sa facem clar faptul ca doar prin cercetare performanta ne
putem cuceri si mentine locul de institutie de invatamant de elitd. In plus, cercetarea
urmata de publicarea la edituri prestigioase si in reviste cotate aduc facultatii sansa

finantarii suplimentare, detaliu care trebuie constientizat de toti colegii mei.

Centrele de cercetare ale facultitii, precum si Centrul de Excelenta in Studiul Imaginii
(CESI) produc nu doar un real plus de cunoastere, dar prin manifestarile stiintifice de
anvergura (colocvii, conferinte internationale, invitarea unor reputati specialisti din

universitdti europene) contribuie la reala internationalizare a vietii noastre universitare.

Un obiectiv important este atragerea participdrii doctoranzilor, masteranzilor si a
studentilor in programe de cercetare alaturi de profesori, aldturi de cercetdtori din

institutele Academiei.



7) Internationalizare

Internationalizarea va fi o prioritate in urmatorul mandat, prin cresterea participarii la

programele ERASMUS si CIVIS.

Imi propun o mai stransa colaboarare cu colegii aflati acum Tn misiune la Lectoratele romanesti
din universitati prestigioase din Europa, in vederea continudrii si extinderii colaborarii

stiintifice deja demarate prin proiecte comune.

Nu in ultimul rand, Tmi propun initierea unei colaborari stiintifice si culturale cu Universitatea
de Stat din Chisindu dupda modelul colabordrii existente acum intre aceastd prestigioasa
universitate din Republica Moldova si Facultatile de Filosofie si de Istorie din universitatea

noastra.
8) Activitatea extracuriculard a studentilor

Activitatea extracuriculara a studentilor nostri este imbucurator concretizatd in entuziaste
participari la cercuri de cercetare stiintifica. Aceste cercuri trebuie sustinute logistic si integrate

firesc in activitatea de cercetare a facultatii noastre:

Cercul de Literatura Romdna Veche

Cercul de lingvistica

Cercul de Cultura si Studii Europene

Cercul studentesc de Etnologie si Folclor ,, Mihai Pop”

Cercul de antropologie culturala al sectiei de Comunicare si Relatii Publice
9) Programele culturale, sociale si caritabile ale facultatii.

Activitdtile culturale care se desfasoard sub cupola Facultatii de Litere sunt mult prea
numeroase si diverse pentru a incerca acum o rezumare, oricat de sintetica, semnalez doar
intentia de incuraja vizibilitate si promovare mai multor membri ai facultatii, care din discretie

nu au iesit la rampa pentru a-si face cunoscute realizarile.

Vom sustine actiunile de voluntariat ale studentilor nostri prin colaboararea cu Liga

studentilor.



IV. Coda

Daca am inceput cu un motto, as incheia cu un comentariu al unui text din aceeasi familie a

,cuvintelor Tnaripate”, ma refer la deviza facultatii noastre.

Ironia face ca tocmai noi, filologii, oameni nu foarte pasionati de numere, cu atat mai putin de
cand suntem cantdriti scientometric, cantitativ, prin numdrarea punctelor si calcularea
procentelor, deci tocmai noi, adoratori ai nuantelor, campioni ai subtilelor evaluari calitative,
ucenici sau maestri ai unei stiinte inefabile, sd aparem senini in lume sub stindardul unei

formule care face o reverentd unor... cifre, fie ele romane.

Pornind de la titlul unei carti gasite 1n biblioteca de specialitate a fiului meu: Architecture Isn't
Just for Special Occasions, as propune un concurs pentru gasirea unei noi devize, o versiune

adaptata re(numelui) nostru, care sa exprime delimitarea de podoabe festiviste.

Noua formula ar putea afirma vocatia literatilor de a se angaja cu generoasd risipire in
cultivarea si trairea reala a valorilor umaniste, pentru ca rolul social al oamenilor de litere, al
tuturor filologilor si al celorlalti specialisti care se formeaza sub cupola Facultatii de Litere ar
trebui sa fie Tnnobilarea vietii de zi cu zi a cetatii, umanizarea cotidianului tuturor celor ce se
bucura de discursul, prezenta, sensibilitatea si spiritul lor lucid si critic. lata, o formulare de
tipul - Literele nu se pastreaza doar pentru ocazii festive - ar putea fi un punct de plecare in

cautarea unei noi devize prin care sa ne dezvaluim aspiratiile.

Daca actualul slogan care face cu ochiul cifrelor - Numele mari se formeaza cu Litere - nu
poate fi sters cu buretele, voi continua, aldturi de colegii mei, sa-mi consum energia, timpul si
entuziasmul pentru ca formula deja consacrata care se refera, oarecum autoflatant, la corpul
profesoral, sa devina permanent locuita la un nivel de profunzime si de un alt adevar, formulat

mai simplu, fara jocuri de cuvinte.

Acest alt adevar ar exprima un deziderat cu referire la studentii nostri, ar fi un adevar care ar
da masura efortului nostru didactic de a umple de continut imperativul invatdmantului centrat
pe student si ar putea fi pronuntat cu claritate ntr-o formuld ce surprinde o evidenta pe care

o cred incontestabila: Numele mari se formeaza la Litere...



Astfel, Facultatea noastra, ca parte prestigioasa a Universitatii din Bucuresti, are datoria de a
consolida - prin excelelentd in cercetare si temeinicie in pregdtirea studentilor - viziunea
Rectorului acestei institutii, asupra rolului vital pe care il avem in configurarea viitorului unei
Romanii cu un profil european din ce In ce mai bine conturat, caracterizat printr-o justa ierarhie

si apreciere a valorilor, 1n care societatea democratica sa fie condusa de elite.

Asadar, vizarea performantei nu este pentru noi un obiectiv in sine, satisfacerea unui orgoliu
mecanic de premiant ahtiat dupa ocuparea primelor locuri in topuri, ci modalitatea - singura
modalitate - de a contribui la formarea acestei elite profesionale si stiintifice, animata de
constiintd si responsabilitate civicd, de a carei valoare, autenticitate si buna credintd depinde

calitatea vietii tuturor celor care trdim In aceasta tard.

Preluénd inspirata formuld avansatd de Rector, noul Decan va avea de indeplinit misiunea de a
a fixa un obiectiv fundamental al Facultatii de Litere, aflat in rezonanta cu viziunea asumata

de Universitatea din Bucuresti, si anume acela de a fi ,,vector care creeaza aceste elite”.

Conf. univ. dr. Lucia Terzea-Ofrim

Py .

Bucuresti, 17.01.2024



