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In calitate de prodecan responsabil cu comunicarea interni si externd si promovarea
Facultatii de Litere, in 2 mandate succesive (2016-2021), am avut ocazia sd studiez
aspecte tindnd de istoria si personalitatile care au dat contur institutiei noastre, de
vocile care au rasunat in amfiteatre si sili de seminar, de etapele prin care scoala a
trecut, purtand diverse denumiri (de la Scoala Superioard de Litere, infiintatd in 1863,
la Facultatea de Litere si Filosofie, Facultatea de Filosofie si Litere, Facultatea de
Filologie, Limba si Literatura Romand si, in sfarsit, ajungand pana la denumirea ei
actuald, Facultatea de Litere). Mai mult decat atit, am incercat si ma familiarizez pe cat
posibil cu specificul departamentelor si colectivelor, al programelor de studii (de licents,
masterat si doctorat), al centrelor de cercetare, al evenimentelor stiintifice (congrese
departamentale si colocvii studentesti) si al revistelor pe care diversele entitdti din
institutia noastra le editeazd cu o anumita regularitate. Ca sa poti vorbi convingator
despre o realitate (cu atat mai mult, ca sa poti contura un discurs de promovare adresat
anumitor categorii de publicuri), trebuie mai intai si incerci sd o cunosti in toate
articulatiile ei, de aceea mi-am propus si deslusesc structurile de suprafatd si de
adancime ale institutiei noastre, urmele capabile si lumineze secvente ale trecutului si

s explice continuitatile.

M-am bucurat s& pot lucra aldturi de profesori din diverse departamente, de colegi din
domeniul secretariatului si din cel administrativ, s pot organiza evenimente care si
aduca la un loc grupurile ce alcatuiesc comunitatea Literelor bucurestene (studenti,
profesori, personal didactic-auxiliar si nedidactic, alumni). Acest proiect de candidatura
isi doreste sa imbrace un vesmant polifonic, in care liniile de gindire si de actiune ale
diferitelor grupuri din facultatea noastri si se regiseasci si si se armonizeze. In acest

sens, am organizat intalniri cu directorii de departamente si responsabilii de colective?,

1 Pe aceasti cale, adresez sincere multumiri dnei conf. dr. Alexandra Criciun (directoarea Departamentului de Stiinte ale
Comunicdrii), dnei prof. dr. Oana Iucu (directoarea Departamentului de Stiinte Administrative), dnei conf. dr. habil. Isabela
Nedelcu (directoarea Departamentului de Lingvisticd), dnei conf. dr. Laura Mesina (coordonatoarea programelor de studii SD-SITT
— CESI), dnei conf. dr. Felicia Waldman (coordonatoarea Centrului de Studii Ebraice Goldstein Goren), dlui prof. dr. Liviu
Papadima (directorul Centrului de Studii roménesti), dlui prof. dr. habil. Andrei Siperco (directorul Departamentului de Studii
Culturale), dlui prof. dr. habil. Mircea Vasilescu (directorul Departamentului de Studii Literare), precum si coordonatorilor de
colective din interiorul departamentelor: dnei conf. dr. Elena Ionescu (Literatur# universala si comparati), dlui prof. dr. habil. Caius
Dobrescu (Teoria literaturii), dlui prof. dr. Ionel Enache (Stiinte ale informirii i documentirii) si dlui lector dr. Adrian Stoicescu

(participant la intalnire din partea colectivului de Etnologie). De asemenea, le sunt profund recunoscitoare pentru informatii si
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cu doamna secretar-sef Gabriela Dena si cu dl administrator-sef Marcel Mitoi, cu
studentii din ASLUB si din Consiliul Facultatii de Litere, pentru a intelege mai bine
situatia actuald din institutia noastra, prin ochii celor care o ajutd, zi de zi, sa isi

continue drumul prin timp.

Conform statutului sdu, prevazut de Carta Universitdtit din Bucuresti (sectiunea XVIII,
articolul 110), decanul functioneazi ca o interfati intre facultate si conducerea
universititii, de aceea planul managerial trebuie si se situeze la intersectia dintre
viziunea strategicd propusa de rector si implementata cu sprijinul echipei de prorectori
si proiectele de dezvoltare gandite de directorii de departamente, alédturi de consiliile

departamentale.

Date fiind perioada relativ scurtd a mandatului de decan pentru care aplic si contextul
actual grefat de incertitudini, tensiuni si nemultumiri, cauzate de prelungirea sine die a
situatiei epidemiologice negative, imi propun si actionez predilect pe -cateva

coordonate, pe care le consider, in acest moment, prioritare.

OBIECTIVE STRATEGICE

I. Dimensiunea educationala

1. Analiza situatiei diverselor programe de studii de licentd si de masterat, in
privinta fluctuatiei numdrului de admisi de la un an la altul si a retentiei de-a
lungul ciclului de studii de 3 ani. Identificarea unor posibile cauze privitoare la
diminuarea numirului de candidati la anumite programe de licentd si de
masterat si incercarea de a gisi solutii de redresare. Analiza ratei de abandon si a

procentului de retentie pentru fiecare program de licenta si de masterat in parte,

sugestii dnei secretar-sef Gabriela Dena si dlui administrator-sef Marcel Mitoi. Intalnirea cu studentii, masteranzii i doctoranzii din
Consiliul FL si din ASLUB mi s-a pirut deosebit de utili si m-am bucurat sa constat ci ideile noastre s-au intersectat in chip fertil.
Tuturor le sunt recunoscitoare pentru timpul acordat, pentru colegialitate si deschidere inspre dialog, pentru propunerile si

recomandiirile pe care mi le-au ficut, cu bunivointi i ribdare.
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pe un interval temporal suficient de mare, pentru a putea trage niste concluzii
pertinente si a identifica posibile solutii pentru fiecare caz.

Ca punct de plecare, putem privi comparativ datele din graficele de mai jos
(elaborate pentru perioada 2011-2017 §i 2015-20202), care pun fata in fata
numirul de studenti la inscrierea in anul universitar si cel de la absolvire,

evidentiind, in sectiunea finala, procentele de absolvire.
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2 Multumirile mele se indreapti citre doamna secretar-sef Gabriela Dena, care mi-a pus la dispozitie aceste cifre referitoare la

studentii diferitelor programe de licent si de masterat din Facultatea de Litere.
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Posibile solutii de redresare:

1. Promovarea mai intensa si ritmicd, de-a lungul intregului an universitar, a
ofertei educationale a Facultatii de Litere in randul liceenilor, prin
intermediul profesorilor de limba si literatura roménid din invatdméntul
preuniversitar (mai ales a tutorilor de practica pedagogici).

2. Pétrunderea simbolica in peisajul preuniversitar, printr-o suitd de competitii
initiate de noi, astfel incat liceenii sd fie obignuiti si interactioneze cu
profesori din mediul universitar (organizarea unor evenimente dedicate
exclusiv liceenilor, de tipul Olimpiadei de Lingvisticd ,Solomon Marcus”.
Programul de Comunicare si relatii publice si-a anuntat deja intentia de a crea
o competitie de profil, Olimpiadele Comunicdrii; structuri similare, cu
pistrarea specificului domeniului respectiv, pot fi gandite si pentru alte
programe de studii ale Facultitii de Litere).

3. Organizarea, de 2-3 ori pe semestru, a unor cursuri / intilniri / workshop-uri

dedicate profesorilor din sistemul de invitdmént preuniversitar. Consider ca
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este esential ca ei sd cunoasci foarte bine diversitatea programelor de studii
ale facultatii noastre si si devina ambasadori ai acestora in randul liceenilor.
4. Intensificarea campaniilor de promovare deja traditionale in institutia
noastra, de tipul Caravana Literelor (organizata fizic sau online in licee),
Zilele Portilor Deschise, Maratonul masteratelor, si anuntarea lor cu mult
timp Inainte pe toate canalele de comunicare ale Facultdtii de Litere si ale
Universitatii din Bucuresti si prin transmiterea unor scrisori de invitatie catre
licee si colegii din capitald si din tara (mai ales din zonele sudice, care

reprezintd bazinul nostru de recrutare predilect).

5. Inregistrarea unor interviuri / podcast-uri cu profesori si studenti de la toate
programele Facultitii de Litere, care s& poati fi postate pe site-ul nostru si sa
fie folosite in contextele de promovare din mediul preuniversitar (am initiat
deja acest demers in toamna anului universitar 2020-2021, iar filmele cu
cativa dintre profesorii intervievati — prof. dr. Ioana Parvulescu,
prof. dr. Rodica Zafiu, conf. dr. Simona Popescu, prof. dr. Mircea Cartéirescu,
prof. dr. Emil Ionescu, prof. dr. Ion Bogdan Lefter si prof. dr. Liviu Papadima
— au fost preluate pe pagina de Facebook si pe contul de Instagram al
facultatii, fiind vizionate de un numir mare de persoane. Ulterior, au fost
arhivate pe site-ul Facultitii de Litere, in sectiunea dedicati Zilelor Portilor

Deschise, cf. hitps://litere.ro/media/zilele-portilor-deschise/).

6. Cresterea atractivititii unor programe, aflate in acest moment pe o panta
descendenta, printr-o regandire treptatd a planurilor de invitdmant, in
conformitate cu interesele actuale ale domeniilor de cercetare si ale pietei de

munca.
7. Analiza programelor de masterat (mai ales a celor cu caracter profesional),

in acord cu evolutia actuald a pietei muncii, tinAind cont de recomandirile

primite de la partenerii de practica.
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8. Transformarea absolventilor in ambasadori ai programelor respective
(pentru liceeni, ei reprezinti instantele cele mai credibile). In acest sens,
departamentele si colectivele ar putea si gindeascd periodic o suitd de
intalniri cu alumnii, pentru a intiri spiritul comunitar si pentru a crea un
sistem de conexiuni, util adesea si in scopul plasérii studentilor in stagii de

practica de specialitate (la programele nefilologice).

9. Deschiderea unor cursuri si ateliere pentru liceeni, pentru a intelege mai bine
oferta educationala diversd si complexa a facultitii noastre. Anul acesta, in
intervalul 13-24 septembrie, au avut loc cursuri i ateliere (online), propuse
pentru candidatii deja admisgi. Succesul de care s-au bucurat, prin prezenta
unui numar mare de participanti, ma indreptiteste si cred ci acesta poate fi

un inceput, pe care ar trebui sa il dezvoltam si si il nuantidm in viitor.

II. Resursa umana

I1.1. Personal didactic

1. Initierea periodicd a unor discutii cu directorii de departamente, responsabilii
de colective si consiliile departamentale, pentru a gindi impreunid un anumit

echilibru intern al posturilor.

2. Atentia acordatd atit politicii de promovare pe rute proprii (in lumina noii
Metodologii de promovare in cariera didacticd propuse de Universitatea din

Bucuresti, https://litere.ro/wp-content/uploads/2021/10/Metodologia-de-

promovare-in-cariera-didactica.pdf), cat si concursurilor didactice, care si

echilibreze balanta posturilor in departamente, tinidnd cont si de raportul
intre numarul de studenti si numarul de profesori dintr-o anumiti structura

de invdtamant.
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3. Folosirea predilectd a resursei didactice interne (acolo unde este posibil),
inclusiv  trans-departamental (de exemplu, orele filologice din
Departamentele de Stiinte administrative si Stiinte ale Comunicérii sunt
sustinute de colegi din departamentele de profil ale institutiei noastre; acest
model] este de urmat si in alte situatii. La nevoie, orele pot fi cedate in statul
de functii al altui departament, mai ales acolo unde sunt situatii-limitd in
configurarea normelor). Ma declar fira rezerve in favoarea formelor de

colaborare didacticd intra- si inter-departamentale.

4. O selectie foarte atenti si riguroasi a colaboratorilor externi, la programele de
studii care au nevoie si de specialisti (in sistem de plata cu ora) din industriile

comunicdrii, ale cértii etc.

5. Incercarea de a-i pistra in activitate, aldturi de titulari, pe profesorii care se
pensioneazd, cunoscut fiind faptul ci experienta didacticad si acumularile
intelectuale si stiintifice din timpul unei cariere indelungate sunt foarte greu
de concurat. Din acest punct de vedere, cele doud scoli doctorale care isi
desfdsoard activitatea in institutia noastrd (SDL si SD-SITT) ne ofera un

foarte bun model.

6. Recompensarea simbolica a activititii prestigioase a profesorilor nostri, prin
propunerea acorddrii titlului de Profesor emerit si prin organizarea unor
evenimente care s le fie dedicate, asa cum s-a intdmplat, in anul 2021, cu
omagierea profesorilor aflati in pragul pensionirii (prof. dr. [oana-Valentina

Murarus, prof. dr. Emil Ionescu, prof. dr. Mircea Cirtirescu).

In acest moment, comunitatea didactici a Facultitii de Litere este alcituiti din
119 cadre didactice titulare, iar structura pe departamente, tinind cont de gradele

didactice, este urméatoarea:
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Departamentul de Studii literare (cu colectivele de Literaturd roménd, Literaturd
universald si comparatd si Teorie literard): 33 de cadre didactice, dintre care:

8 profesori, 12 conferentiari, 10 lectori si 3 asistenti;

Departamentul de Linguisticd: 27 de cadre didactice, dintre care: 6 profesori,

9 conferentiari, 10 lectori si 2 asistenti;

Departamentul de Stiinte ale Comunicdrii (cu colectivele de Comunicare si Relatii
Publice si Stiinte ale informdarii si documentdrii): 19 cadre didactice, dintre care:

1 profesor, 7 conferentiari, 9 lectori si 1 asistent;

Departamentul de Studii Culturale (cu colectivele de Studii europene si Etnologie):

15 cadre didactice, dintre care: 3 profesori, 3 conferentiari, 6 lectori, 3 asistenti;

Centrul de Studii Romdnesti: 13 cadre didactice, dintre care: 2 conferentiari,

2 lectori, 9 asistenti;

Departamentul de Stiinte Administrative: 5 cadre didactice, dintre care: 2 profesori,

2 lectori si 1 asistent;

SD-SITT — Centrul de Excelentd in Studiul Imaginii: 5 cadre didactice, dintre care:

2 conferentiari, 3 lectori;

Centrul de Studii Ebraice Goldstein Goren: 2 cadre didactice, dintre care:

1 conferentiar, 1 lector.

Este evident faptul ci unele dintre departamente (si, mergand mai in profunzime, unele
dintre colective) nu au ficut in ultimii ani recrutari de personal si acest lucru devine
apasdtor, Incircatura didactica a unui profesor (coordondri de lucrdri de licentd si
disertatii masterale, participiri in comisii de admitere la masterate, de evaluare la final
de cicluri de studii etc) fiind foarte mare. Alte departamente au privilegiat scoaterea la
concurs a posturilor mari (conferentiar si profesor), iar la baza piramidei (in zona de
asistenti si lectori) au ramas descoperite. Toate aceste aspecte trebuie analizate atent cu
ajutorul directorilor de departamente, pentru a identifica solutiile cele mai bune pentru

fiecare structura in parte, dar si pentru intreg, pe termen scurt si mediu.
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I1.2. Personal didactic-auxiliar

Functionarea eficienta a facultitii si asigurarea continuitétii, inclusiv in perioadele de
schimbare a echipelor manageriale, se datoreazi, in buna masuré, celor doua structuri

in care sunt integrati colegii nostri din Serviciul secretariat si Biroul administrativ.

Volumul de muncai al personalului didactic-auxiliar din aceste doud compartimente este
foarte mare (si, adesea, necunoscut in rindul cadrelor didactice), iar resursele
financiare pentru compensarea eforturilor insuficiente. Mi-as dori sd putem identifica,
impreuna cu conducerea Universitatii din Bucuresti, solutii pentru a rasplati mai corect
implicarea constanta si de calitate a colegilor nostri. Voi da un singur exemplu, dar ele
se pot multiplica oricind: in vara si in toamna acestui an, am avut ocazia sa asist, mai
mult decat in trecut, la amploarea si dificultatea activititilor din perioada admiterii

(lunile iulie si septembrie 2021).

Operatiunile de inregistrare, verificare si validare a candidaturilor sunt anevoioase si
necesitd adesea reluarea procesului, din pricina completirii incorecte, inexacte sau
incomplete a dosarelor de candidaturid si a frecventelor rizgandiri ale candidatilor.
Profesionalismul colegilor nostri din domeniul auxiliar, atentia, dedicatia, rdbdarea de a
raspunde coerent si consecvent tuturor solicitdrilor, executarea sarcinilor intr-un
interval care depaseste cu mult granitele unui program de lucru normat la 8 ore au
contribuit decisiv la succesul procesului de admitere. In contextul general nefavorabil al
acestei admiteri, Facultatea de Litere a reusit si acopere locurile primite cu finantare de
la buget si si atragd candidati si pe locuri cu taxa, situAndu-se intre facultatile
Universitatii din Bucuresti care au incheiat mai mult decét onorabil etapa admiterii din
acest an universitar (inclusiv mentinand toate programele masterale si absorbind cel
mai mare numar de doctoranzi din Universitatea din Bucuresti, fapt remarcat de

conducerea acesteia si mentionat laudativ in cea mai recenta sedinti de Senat).

Am apreciat, de asemenea, comunicarea promptd, clari, pertinentd si amabild,
desfasurati pe grupul de Facebook destinat candidatilor la admitere. Sunt convinsa (si
am chiar informatii in acest sens, de la studentii de la programul de Comunicare st

Relatii publice, inscrisi in anul I) cd un numir semnificativ de candidati si-au confirmat
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locul in facultatea noastrd (si nu in alte institutii de invitdmant superior cu profil

similar), datoriti acestui mod eficient si civilizat de comunicare si actiune. Grupul de

admitere litere.ub.2021/?ref=share) a functionat incepind cu luna aprilie 2021 si a

inclus circa 1300 de membri, dar a fost vizitat de peste 1500 de persoane. El reprezints
unul dintre cele mai utile instrumente in comunicarea cu cei interesati de oferta noastrs

educationald, alaturi de site, pagina de Facebook si contul de Instagram.

Multumirile mele sincere si pline de célduri (si imi place si cred ci in vocea mea se
topesc tonalitatile celorlalti profesori) se indreapti citre colegii nostri din personalul
didactic-auxiliar, care, prin eforturi sustinute, devotate si inteligente, ne-au ajutat si
anul acesta sd intram la data de 1 octombrie in ,sili” — fie ele si virtuale — pline de

chipurile studentilor.

ITI. Dimensiunea de cercetare

1. Organizarea unor serii de manifestiri stiintifice la nivelul fiecirui departament,
dupd un format care si convind specificului si istoriei acestuia, in vederea
disemindrii rezultatelor cercetirii stiintifice dintr-un anumit domeniu, cu
cooptarea colegilor din alte centre universitare din tard si din striinitate (cu

accent prioritar pe structurile universitare partenere din consortiul CIVIS).

Existd, in acest sens, colocvii stiintifice de traditie si cu mare vizibilitate si deschidere
internationald in facultatea noastra, precum cel organizat anual de Departamentul de
Lingvisticd, incepand din 2001. Anul acesta, editia cu num&rul XXI, va fi dedicati temei
Orientari actuale in lingvistica teoreticd si aplicatd (Bucuresti, 19-20 noiembrie 2021).
Actele acestor evenimente stiintifice se publici la Editura Universitatii din Bucuresti (in
cadrul colocviului de anul acesta, de pildi, va fi lansat volumul Limba romand —
modernitate si continuitate in cercetarea linguisticd. Actele celui de-al XX-lea Colocviu

International al Departamentului de Lingvisticd).
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Departamentul de Stiinte ale Comunicirii a organizat, cu o anumitd ritmicitate,
congrese stiintifice internationale in stiintele comunicarii si in studii culturale, ale cdror
volume au fost, de asemenea, publicate la Editura Universitatii din Bucuresti. Amintim,
temele catorva dintre aceste editii: Cartea-Obiect. Istorie culturald, strategii de
marketing si tehnologii multimediale (2014); Cdldtori i caldtorii. A privi, a descoperi.
/ Travellers and Travels. Seeing old places, looking for new ones. / Voyageurs et
voyages. Ouvrir lespace, découvrir les lieux (2015); Teritorii, granite, comunitati.
Reconfigurari identitare intr-o lume (dis)continud / Places, boundaries, communities.
Mapping identities in a (dis)connected world | Territoires, frontiéres, communautés.
Reconfigurations identitaires dans un monde (dis)continu (2016); Fericirile; Cdile lor
(2018). Pentru anul universitar 2021-2022, se preconizeazi organizarea unei conferinte
cu participare internationala (cu colegi din cadrul universititilor partenere in CIVIS), a
carei tema sa fie construitd in jurul ideii de mascd — la granita dintre revelarea si

ocultarea chipului.

De asemenea, Departamentul de Stiinte ale Comunicérii a fost partener in organizarea
colocviilor bilaterale franco-romiane in Stiintele informarii si ale comunicarii (Colloque
bilatéral franco-roumain en Sciences de l'information et de la communication), la mai
multe editii importante, care au pozitionat colectivele noastre pe harta cercetérii
stiintifice franceze si francofone: Intellectuels et Médias. Impact de la digitalisation des
formes d’engagement et de débat public (2019); Intersections. Construction des savoirs
en information-communication dans lespace francophone (2014); Actualité
scientifique en communication des organisations: questionner les nouveaux enjeux,
problématiques et pratiques (2013) s.a. Colaborarea s-a materializat si in editarea unor
volume, in spatiul francez — Cristina Bogdan, Béatrice Fleury, Jacques Walter (coord.),
Patrimoine, création, culture. A lintersection des dispositifs et des publics, Paris,
L’Harmattan, Coll. Communication et civilisation, 2015 — si romanesc — Frangoise
Bernard, Cristina Bogdan, Stefan Bratosin, Adela Rogojinaru (coord.), Actualité
scientifique en communication des organisations : questionner les nouveaux enjeux,
problématiques et pratiques. Actes du XIXéme Colloque Bilatéral Franco-Roumain,

Bucuresti, Editura Universitatii din Bucuresti, 2015.
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Exemplele pot continua si in privinta celorlalte departamente ale facultétii (extrem de
importante sunt colocviile dedicate doctoranzilor si masteranzilor, organizate de SD-
SITT — CESI3 si Scoala Doctorald Litere4, precum si conferinta de romanistica, datorata
Centrului de Studii Roménestis), insi informatiile pot fi gésite pe site-ul institutiei §1 nu
beneficiem aici de spatiul necesar pentru a le prezenta in detaliu, asa cum ar merita cu

prisosinta.

Formulele adoptate pentru diseminarea rezultatelor cercetarii sunt diverse: de la
workshop-uri construite in jurul unor teme de actualitate, precum cel initiat in
primévara aceasta de colegii din colectivul de Etnologie$, trecind prin conferinte
nationale si internationale cu un numir mare de participanti, pand la intilniri cu
specialisti din domenii variate (a se vedea, in acest sens, evenimentele organizate de
colegii din colectivul de Studii europene al Departamentului de Studii culturale? sau cele
desfasurate de Centrul de Cercetiri interdisciplinare in Stiintele Comunicérii si Relatii
Publice — CISCOREPS8) sau dintr-o anumita sferd de cercetare (cum se intimpla in cazul
Conferintelor Departamentului de Lingvisticd, organizate in colaborare cu Centrul de

Lingyvisticad Teoretica si Aplicat9).

La acestea, se adaugd variante de evenimente stiintifice care reunesc cercetiri ale
studentilor, masteranzilor, doctoranzilor, alumnilor si profesorilor, precum cele

organizate de colectivele de Stiinte ale informaérii si documentirii sau de Literaturd

3 Detalii referitoare la unele dintre aceste evenimente stiintifice §i la programele lor, pot fi regisite aici:

https:/ itere.ro/2019/06/ 28/ coloeviu-sd-sitt=4/; htips://litere.ro/2018/04/22 /colocviul-masteranzilor-cesi/;

https://litere.co/2018/06/ 19/ colocvin-sd-sitt-a/; https: //litere.co/2017/00/ 20/ coloeviu-doctoranzi-cesi/ §.a.
4 De pild&, pentru una dintre editiile Colocviului doctoranzilor anului I, in Studii literare i culturale, organizatd de Scoala Doctorald

Litere, vezi hiltps:/litere.ro/2018/05/16 /colocviu-sdl-o /.

)28/ cisT— Mitere.ro/ 2016/08/ 10/ conferintacsr) .

0

6 Cronica unei pandemii anuntate. Lectii §i discursuri despre pandemie (11-12 martie 2021, online), cf. htips://litere.ro/wp-

5 hitps:/ /litere,ro,/2¢ http:

content /uploads/eo21/oa/afis workshop.ipes.

7 A se vedea pe site-ul Facultdtii de Litere, sectiunea dedicati Conferintelor Departamentului de Studii culturale

(lattps://litere.ro/ conferinte-studii-culturale).

8 Detalii referitoare la unele dintre aceste evenimente stiintifice pot fi accesate aici: hittps: //litore.ro /2021 /107 06/ conferintele-
eiscorep-introduction-to-the-origins-of-islm-and-the-quaran-preainta-julien-dechprnens-marti-3-octombrie-ora-11-00/;
https:/ /itere.ro/ 2021/ 05/ 25/ conferintele-ciscorep-26-mai/; https://litere.ro/2o21/03/01/confenntele-ciscorep-3-murtie-202g/
§.a.

9 https:/Aitere.ro/?s=Centrul rde+ LingvistienC4 %81+ Teoretic WO % 83+ % U8 % ggi+ A plicat % C 4 a1,
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universald si comparati (Sesiunea de studii st comunicdri de literaturd comparatd,
iconologie si ekphrasticd'© a ajuns, in 2021, la cea de-a XVIII-a editie, fiind unul dintre

cele mai longevive si mai apreciate evenimente din facultatea noastra).

Colocviul studentesc Eurostudii (care a atins, anul acesta, borna celei de-a IX-a editiit?),
colocviul Flux, organizat de masteratul Didactici ale Disciplinelor filologice, cu tema
Profesorul de azi si cercetarea-actiune' (care s-a bucurat de o audienta semnificativa si
de un interes major din partea profesorilor din invatimantul preuniversitar) si
colocviile nationale studentesti BeST Letters (editia a VIII-a, 29-30 octombrie 2021)13
intregesc imaginea evenimentelor stiintifice din facultatea noastra, care se adreseaza

anumitor categorii de cercetatori, pe niveluri de varstd si de competente.

2. Propunere in interiorul acestui mandat: Organizarea unei conferinte trans-
departamentale in primévara lui 2023 (an in care institutia noastrd implineste
160 de ani de la infiintare), care si fie dedicati istoriei si valorilor Facultatii de
Litere, tinand cont de toate domeniile si subdomeniile ei. Conferinta ar putea
contribui la reafirmarea locului esential al Literelor bucurestene in peisajul
filologiei din spatiul roménesc si european, dar i la prezentarea felului in care s-
au configurat si impus alte domenii pe harta academicid (mi refer aici la
programele desfisurate in departamentele nefilologice). In plan intern, ar crea
punti necesare intre departamentele filologice si nefilologice, intrucat la
organizarea ei ar lucra un grup cu reprezentanti din toate colectivele. Ar fi un bun
prilej de a intelege mai in profunzime cum s-au format si cum au evoluat

structurile care dau astézi contur fizionomiei facultitii noastre.

3. Incurajarea coagulirii unor echipe de cercetare interdisciplinard si transde-

partamentald, care sa isi propuna configurarea unor proiecte si initierea unor

10 Jittps://literero/ 2021/ 03/ 0.4/ sestunea-de-studii-si-comunicari-de-literptura-comparata-iconulogic-si-ckphrastica-editia-18/.
u Bitpss )/ terean/2021/04/ 21 eurvstudii-is/.

12 hitps:// hitereao/2o21/ 02/ 22/ colocviu-ddf/.

1 s/ itereso/2o2 L/ og/ 25/ anunt-referitor-la-cea-de-a-vili-a-editie-a-coloeviilor-nationale-studentesti-hest-letters-29-20-

octombrie-2021/.
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discutii cu posibili parteneri din mediul universitar european, in special din
cadrul aliantei CIVIS, pentru ca atunci cind se vor deschide call-urile si fi
parcurs deja pasii necesari redactarii unei propuneri convingatoare.

4. Continuarea eforturilor de editare a revistelor care definesc un anumit profil al

cercetdrii in facultatea noastra gi o fac cunoscuti in afara granitelor ei:

Analele Universitdtii Bucuresti. Limba si literatura romand (seria veche a
aparut intre anii 1893-1942 si 1956-1960, iar seria noui apare anual, incepand cu

1969), ISSN 1220-0271, cf. http://anale.litere.ro/;

Studii de biblioteconomie i stiinta informdarii / Library and Information

Science Research, ISNN 2392-8107; ISNN-L 1453-5386, cf. http://lisr.unibue.ro/

Romanian Studies Today, ISSN 2559-3390,

cf. hitps://litere.ro/cercetare/publicatii/romanian-studies-today/;

Cultures of Communications, ISSN 2502-0242; ISSN-L 2502-0242,

cf. https://litere.ro/cercetare/publicatii/cultures-of-communication/

5. Sustinerea si ajutorul explicit acordat colectivului de Comunicare si Relatii publice
din Departamentul de Stiinte ale Comunicarii, pentru a demara lucrul la seria
Analele Universitdtii Bucuresti. Stiinte ale Comunicdrii, proiect initiat de conf. dr.

Alexandra Criciun, directoarea Departamentului de Stiinte ale Comunicérii.

6. Incurajarea si sustinerea demersurilor de abilitare a colegilor din diferite
departamente, pentru a intéri corpul profesoral al celor doud gcoli doctorale ale
institutiei noastre (Scoala Doctorala Litere si Scoala Doctorala ,,Spatiu, Imagine,
Text, Teritoriu”), departamente care contribuie decisiv atit la dezvoltarea
cercetdrii de calitate, cit gi la atragerea unor sume semnificative prin finantarea
de la buget a doctoranzilor (cuantumul acesteia fiind semnificativ mai mare decét

in cazul locurilor bugetate de la licent# sau de la masterat).
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IV. Dimensiunea internationalizarii

1. Stabilirea unui trunchi de discipline, de la toate programele de studii, care si
poata fi predate in englezi sau francezi, in beneficiul studentilor strédini care vor
ajunge in stagii Erasmus la Bucuresti si al celor din universititile partenere din

CIVIS, care vor dori si acceseze cursurile noastre.

2. Identificarea unor posibili parteneri in cadrul aliantei CIVIS, prin contactele
personale si cu ajutorul lectorilor de limba roméani de la lectoratele din
universititile partenere. Propunerea unor activitati — de pilda, scoli de vard / de
iarni sau proiecte de educatie sau de cercetare in cadrul Hub-urilor. In prezent,
este deschis un apel pentru Hub-ul 4 (Orase, Teritorii, Mobilitdti), cu dead-line
in 15 noiembrie 2021.

3. Incurajarea mobilitdtilor de tip Erasmus si Civis, atat in rAndul studentilor, cat si
al cadrelor didactice, si semnarea de noi acorduri Erasmus, pentru a largi
evantaiul de optiuni, in vederea efectuirii stagiilor. In ultimii ani, unele dintre
acordurile Erasmus si-au incheiat valabilitatea si nu au fost semnate altele, in asa
fel incat si incercam sa oferim o paletd cat mai largd de optiuni (inclusiv de
naturd lingvistica). Facind parte, in anii din urmé, din comisia de selectie
Erasmus, am putut constata cd studentii aplicanti erau nemultumiti de numaérul
restrins de destinatii propuse in oferta noastra.

4. Accelerarea procesului de racordare a institutiei la spatiul academic si de
cercetare european, prin intermediul proiectelor individuale (contributiile
multora dintre colegii nostri sunt cunoscute si recunoscute in plan european),
dar si al proiectelor de echipi (construite in interiorul domeniilor de cercetare —
filologie, studii culturale, stiinte ale comunicdrii, stiinte administrative — sau

configurate pluridisciplinar).
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5. Incurajarea evenimentelor stiintifice internationale organizate in Facultatea de
Litere sau avind drept partener institutia noastrd. La inceputul lunii septembrie
2021, a avut loc la Bucuresti cel de-al XIX-lea Congres international al
Dansurilor macabre si al artei macabre in general, initiat in parteneriat cu
asociatia culturali francezi Danses macabres d’Europe. In 2022, se va desfisura
un alt eveniment stiintific extrem de important, cu mizad europeana: The 55th
Annual Meeting of the Societas Linguistica Europaea (SLE 2022, 24-27
august 2022); organizatori: Universitatea din Bucuresti si Institutul "de

Lingvistica ,Iorgu Iordan — Al. Rosetti” al Academiei Romane.

V. Relatia cu studentii

1. Invdtdméant centrat pe student, pe nevoile lui din ce in ce mai nuantate
intelectual si emotional in contextul actual.

2. Identificarea unor solutii pentru a crea si a intretine legéturile dintre studenti si
profesori, in contextul perioadei dificile pe care o stribatem. Incurajarea
organizirii unor ateliere, cercuri (precum Cercul de Literaturd Veche'4, condus
de conf. dr. Gabriel Mihailescu si lector dr. Cristina Dima), cenacluri, care si le
creeze studentilor sentimentul apartenentei la o comunitate intelectuali. In anii
din urmi, am propus mai multe astfel de intdlniri cu scriitori romani
contemporani, in cadrul a doud proiecte Lectoriada (in parteneriat cu Editura
Nemira, Editura Humanitas si asociatia culturala Vis-a-vis) si Lecturi sonore (in
parteneriat cu Editura Nemira si asociatia culturala Vis-a-vis). Anul acesta am
inceput colaborarea cu Editura Litera si intilnirile cu scriitorii publicati in

colectia Biblioteca de prozd contemporand au continuat in mediul online.

3. Fundamentarea relatiilor cu studentii pe principiile echititii, ale accesibilitatii la

toate nivelurile si experientele de invitare, ale transparentei in procesele de luare

1 https://itere.rg/ Ys=Cereul +de+literatura+veche.
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a deciziilor si a comunicirii acestora, ale eticii muncii intelectuale, cu respectarea
permanentd a egalitatii sanselor de reusitd academica si de insertie pe piata fortei

de munci.

4. Stabilirea unor relatii de parteneriat intre studenti si profesori, inclusiv in
gestionarea unor probleme ale facultitii, prin includerea studentilor din Consiliul
FL in unele dintre comisiile acestei structuri (Comisia de calitate si Comisia
pentru studenti) si consultarea lor periodicd. De asemenea, un student este

desemnat si participe la lucrérile Comisiei de Eticd a Facultitii de Litere.

5. Propunerea de a infiinta un Centru studentesc (sau de a reactiva o structurd mai
veche, din mandatul de decan al dnei prof. dr. Ioana-Valentina Murarus si al dnei
prodecan, conf. dr. Laura Mesina), coordonat de responsabilul cu Relatiile
publice din facultate. Acest centru, cu o importantd componenti de comunicare
si relatii publice, se va adresa studentilor de la toate programele si nivelurile
(licenta, masterat, doctorat), in urma unui proces de selectie, pentru diverse
categorii de sarcini si activitati. Unii dintre studenti vor putea desfagura stagii de

practicd internd in cadrul acestei structuri, in conditiile prevazute de lege.

6. In eventualitatea cAstigirii unui mandat de decan, voi incuraja stabilirea unor
parteneriate cu colegii de la Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei sau din
diverse ONG-uri, care se ocupd cu consilierea psthologicd, pentru a le oferi
periodic studentilor workshop-uri si intalniri cu specialisti (psiho-terapeuti,
psihologi), pe marginea unor chestiuni care tin de sfera psiho-emotionala.
Prelungirea situatiei epidemiologice nefaste, absenta unor decizii de naturd
socio-politicd, menite sd ofere incredere si stabilitate emotionald, precum si
digitalizarea excesiva a vietii (educatie online, serviciu online, comunicare cu
rudele si prietenii online), au declansat forme de fragilizare psihica. Tinerii care
si-au petrecut ultimii ani de liceu sau primii de facultate in fata ecranelor
laptopurilor, lipsiti de interactiunile firesti varstei lor, sunt cei dinti afectati.

Misiunea noastra de profesori capitd nuante suplimentare in acest context, iar
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empatia, rabdarea, intelegerea, disponibilitatea isi intdresc importanta in
procesul didactic i in relatiile pe care le stabilim cu cei care ne dau sansa de a ne
~practica” vocatia (nu doar meseria).

7. In contextul desfasuririi orelor de curs si de seminar online, posibilitatea de a
interactiona cu studentii este mult diminuaté, de aceea ag propune directorilor de
departamente sa discute cu colegii si s ia In considerare varianta unor ore de
consultatii sdptimdanale, la care studentii si se poatd loga si sa adreseze
intrebérile pe care le au, si dialogheze pe marginea posibilelor teme de cercetare
pentru participarea la un colocviu studentesc sau pentru redactarea lucrarii de
licentd sau a disertatiei masterale. Vid in aceste consultatii sdptdmanale un
cistig de ambele parti: studentii isi vor putea formula intrebérile, iar profesorii
nu vor mai fi atat de asaltati de e-mailuri cu diverse probleme, pentru cé se va sti
cd existd un interval siptdmaéanal in care sunt disponibili. Secretarele de
departament pot colecta optiunile cu zilele, intervalele si link-urile de conectare,
pentru a alcitui astfel un orar al consultatiilor. Iin colectivul de Comunicare si
Relatii Publice acest model functioneazi deja de anul trecut si a usurat munca de
ambele parti. Sunt convinsa ca exista si alte structuri ale facultétii care au recurs
la astfel de solutii, pentru imbunatitirea comunicirii student-profesor, in aceasta
perioadai dificil4 si solicitanta pentru noi toti.

8. Voi continua organizarea colocviilor nationale studentesti BeST Letters (initiate
in anul 2014, de conf. dr. Laura Mesina) si voi Incerca si diversific oferta
sectiunilor inscrise in competitie i a premiilor (mai ales a celor oferite de juriile
de profesionisti din industriile cartii si din sfera comunicarii). Anunt cu bucurie
faptul ca, la editia din 2021, colocviile vor avea si o dimensiune internationald
(datorita participarii unor studenti striini, inscrisi la anul pregititor de limba
romand, si cooptérii lor de citre dra asistent dr. Alina-Georgiana Focsineanu, in
sectiunea Didactica limbii romdne ca limbd strdind). Multumirile mele se
indreapts, in acest sens, cétre organizatoarea acestei sectiuni si citre colegele

noastre, conf. dr. Florentina Samih#ian si lector dr. Andrea Cristina Ghita, care
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propun o sectiune de Didacticd ce include o masa rotundi, cu participarea
studentilor inscrisi la concursul didactic experimental, cu tema BAC
RELOADED - sesiunea de toamna. O reverenta fatd de toti colegii care au
acceptat si facid parte din comitetul stiintific al colocviului, unii fiind acum
prezenti pentru prima dati, altii camarazi de cursa lunga.

9. Voi incuraja toate sesiunile stiintifice dedicate studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor, organizate in cadrul facultitii noastre, dar si participarea
studentilor la evenimente din alte centre universitare. Este deja o traditie ca cei
mai performanti dintre studentii nostri si fie recompensati cu premii §i distinctii
la colocviile nationale studentesti (cu precédere la colocviile de literatura de la
Iasi, Sibiu, Bragov, sau la colocviul Beyond Language, de la Craiova). Un cuvant
de multumire colegilor — conf. dr. George Ardeleanu, lector dr. Bogdan Ténase si
asist. dr. Emanuel Ulubeanu — care au insotit cu predilectie, in anii din urma,
echipele de studenti de la Literele bucurestene la competitiile din alte centre

universitare.

VI. Relatia cu societatea

Vizibilitatea comunitatii noastre academice, dincolo de =zidurile facultétii, este
incontestabila datoritd prestigiului membrilor ei, intelectuali de marcd, prezenti in toate

domeniile umaniste, voci cunoscute si recunoscute in plan autohton si international.

Sloganul facultétii — Numele mari se formeaza cu Litere! — nu este doar un instrument
de marketing si publicitate, ci reflectd un adevir profund. Alaturi de marile nume
inscrise in istoria de mai bine de un veac si jumitate a institutiei noastre, profesorii
actuali, din diverse generatii, sunt cunoscuti datoritd contributiilor semnificative la
domeniul literaturii contemporane, al criticii, istoriei si teoriei literare, al lingvisticii, al
semioticii, al studiilor culturale s.a.m.d. Multi dintre ei sunt recompensati periodic cu
importante premii nationale si internationale, sporind in felul acesta si prestigiul

institutiei pe care o reprezinti, in calitatea lor de profesori.
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Echipa de comunicare a facultitii (din care vor face parte decanul, prodecanul
responsabil cu comunicarea, responsabilul cu Relatiile publice si voluntari din Centrul
studentesc de comunicare) va colecta periodic informatiile despre premiile, distinctiile,
aparitiile publice ale colegilor nostri, pentru a le disemina pe canalele noastre de
comunicare (site, pagina de Facebook, contul de Instagram). Acesta este si motivul
pentru care am creat pe site-ul facultatii sectiunile Interviuri cu profesorii nostri,
Intalniri in Bibliotecd, Mini-cafeneaua criticd (amfitrion: prof. dr. Ion Bogdan Lefter),
iar acest tip de promovare trebuie continuat si diversificat, inclusiv cu ajutorul
profesorilor, care ne-ar usura considerabil munca, dacid ne-ar semnala in timp util

reusitele lor din spatiul public.

VII. Venituri si cheltuieli

Cu ajutorul administratorului-sef al facultatii, dl Marcel Mitoi, imi propun si analizez
cu atentie situatia financiara a Facultitii de Litere, pentru a intelege raportul dintre
venituri si cheltuieli, pentru a identifica acele zone in care se pierd bani si pentru a

Incerca gésirea unor solutii de redresare economica.

VENITURI

. Finantare de baza (diferitd pentru cele trei niveluri de studii: licentd, masterat,
doctorat);

. Finantare suplimentard (alociri bugetare hotirdte de Universitatea din

Bucuresti, potrivit contributiei fiecdrei facultati la procesul de cercetare
stiintifica);
. Finantarea mobilitdtilor externe (intr-un anumit cuantum si cu respectarea unor
conditii impuse de Universitatea din Bucuresti);
. Venituri proprii:
1. 30% din taxele incasate de la anul pregatitor;

2. Sponsoriziri pentru diverse filmari care au loc in interiorul facultitii (ocazional).
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CHELTUIELI

e 30% din finantarea de bazd de la programele Limba si literatura romand —
O limba si literaturd moderna / latind si Literaturd universald si comparatd —
O limbda gt literaturd modernd / latind — reprezinti plata citre Facultatea de
Limbi si Literaturi Strdine (pentru orele pe care le desfasoard in beneficiul
studentilor de la programele noastre);

o Cheltuieli de personal (cu personalul didactic si didactic-auxiliar — salarii, plus
contributiile angajatorului);

e Orele in plata cu ora ale personalului didactic din Facultatea de Litere si ale
colaboratorilor externi;

e Plata orelor cedate altor facultiti, in conformitate cu notele de comanda (este
vorba despre plata cu ora pentru cadre didactice de la Facultatea de Filosofie,
Departamentul de Educatie Fizica si Sport, Facultatea de Limbi si Literaturi
Straine, pentru programele nefilologice);

e 30% din finantarea de baza (regie catre Universitatea din Bucuresti);

e Cheltuielile de intretinere a facultatii;

o Mobilititi interne (profesori invitati, comisii, inspectii de grad etc.);

¢ Conferinte, colocvii (cheltuielile pot fi acoperite partial sau integral din taxele de

participare).

VIII. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

e Dimensiunea comunitéatii academice (cea mai mare facultate de profil din tarad) si
diversitatea programelor desfisurate in interiorul ei, pe mai multe domenii de

cercetare: Filologie, Studii culturale, Stiinte ale comunicdrii, Stiinte administrative;
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e Calitatea resursei umane (personal didactic si didactic-auxiliar); recunoasterea
nationald si internationald a unui numir semnificativ dintre cadrele didactice ale

Facultatii de Litere;

e Importanta majord a celor doud scoli doctorale — Scoala Doctoralad Litere si Scoala
Doctorald ,Spatiu, Imagine, Text, Teritoriu” — prin numaérul semnificativ de doctoranzi
admisi in fiecare an (in domeniile Filologie si Studii Culturale), internationalizarea

programelor de studii de doctorat (co-tutele, comisii de indrumare);

e Interdisciplinaritatea, in plan stiintific, si pluridisciplinaritatea, in planul

dialogului, al cercetarii si al colaboririi intra- si inter-departamentale;

e Numdrul semnificativ de volume, studii si articole publicate anual, prestanta si

relevanta manifestérilor stiintifice nationale si internationale;

e Interesul profesional pentru organizarea de evenimente stiintifice si culturale
(nationale si internationale), managementul de eveniment si realizarea de materiale

de promovare;

e Relatia cu societatea, vizibilitatea facultatii in spatiul public, prin prestigiul
membrilor ei (scriitori recunoscuti in plan national si international, editori de reviste
culturale — Observator cultural, Infinitezimal, OPT motive; amfitrioni ai unor
intalniri intelectuale si culturale — Cafeneaua criticd, cu varianta de pandemie,
gazduitd pe platformele Muzeului National al Literaturii Roméane, Mini-cafeneaua
criticd —; invitai in emisiuni radio si TV; membri ai unor importante asociatii

literare si culturale etc);

e Colabordrile cu diverse institutii culturale (biblioteci, edituri, institute de
cercetare, muzee, arhive), ONG-uri, agentii de relatii publice si de publicitate,

corporatii, pentru desfasurarea stagiilor de practica de specialitate;

e Colaborarea cu sistemul de Invdtdmaint preuniversitar, pentru desfasurarea

stagiilor de practicd pedagogica.
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PUNCTE SLABE

e Subfinantarea programelor de studii cu dubli specializare (Limba st literatura
romand — O limbad si literaturd modernd / latind si Literaturd universald si

comparatd — O limba si literaturd modernd / latind);

e Masificarea invatdmantului (prin cresterea numirului de studenti in grupele de la
programele de licent3 si masterat) poate produce o scidere a calititii actului didactic

(diminuarea centrérii actului didactic pe student);

e Dificultatea introducerii unui examen relevant de admitere la ciclul de licenta,
determinati de optiunea facultatilor de profil din alte centre universitare de a realiza

concurs de dosare;
e Rata relativ mare de abandon sau nepromovabilitate pentru anumite programe de studii;

e Numairul redus de proiecte de cercetare. Sub-finantarea cercetiirii din domeniul
stiintelor umaniste si lipsa unui suport financiar macro-institutional pentru

motivarea, sustinerea si promovarea cercetarii;

¢ Insuficienta spatiilor pentru desfisurarea activititilor didactice si de cercetare (in
prezent, aceastd problema este suspendatd, intrucét activititile se desfasoara online,

dar chestiunea rimane si va necesita identificarea unor solutii);

e Folosirea unor regulamente si metodologii uneori invechite, unele dintre ele contin

prevederi care au iesit din actualitate si care necesiti o aducere la zi;

o Lipsa de interes a institutiilor nationale, responsabile pentru difuzarea in
strdindtate a cartilor publicate in Romania, demotiveazi personalul didactic si de

cercetare.
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OPORTUNITATI

e Situatia epidemiologicd actualdi a determinat mutarea in mediul online a
conferintelor stiintifice, ceea ce a atras un numir important de participanti din
straindtate (acest model poate fi pastrat si in viitor, cu organizarea unor evenimente

stiintifice hibride — cu participare fizici sila distanti);

e Stabilirea unor contacte la distantd cu parteneri din cadrul aliantei CIVIS, in

vederea demaririi unor proiecte didactice sau / si de cercetare comune;

e Necesitatea adaptarii la un mod de viatd la distantd a favorizat promovarea
Facultatii de Litere prin numeroasele aparitii in mass media si a creat contextul
organizdrii unor intalniri culturale online: maratoane de poezie, maratoane de

proza, intalniri cu scriitori contemporani etc.;

e Mentinerea parteneriatelor institutionale pentru practica de specialitate si pentru
practica pedagogica si chiar diversificarea lor in timpul pandemiei; organizarea unor
intélniri online cu tutorii de practici (de pilda, in cadrul Departamentului de Stiinte

ale Comunicérii, cu partenerii din industriile de comunicare);

e Posibilitatea efectudrii mobilitatilor studentesti in cadrul programelor
internationale de schimb academic (la programele Erasmus s-au ad#iugat recent
mobilititile CIVIS);

e Competentele transdisciplinare oferite absolventilor programelor de studii din cadrul

Facultitii de Litere le ofera acestora o mobilitate si o flexibilitate pe piata muncii.

AMENINTARI

e Situatia epidemiologicd prelungits, care a determinat mutarea intregii activititi
didactice si de cercetare in mediul online, afecteazi buna desfisurare a acestor

activitati si relatia student-profesor;
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e Ingustarea bazinului de recrutare in vederea admiterii, prin scadderea demografici
(pricinuitd de diminuarea semnificativd a natalitatii, In urma cu 18-20 de ani) si
numadrul redus de absolventi de liceu cu bacalaureat (potrivit datelor comunicate de

Institutul National de Statistica);

e Instabilitatea economicd, politicd si legislativi din Romaénia, care accentueazi
migratia romanilor cu studii superioare cétre alte tari din spatiul european (foarte multi
absolventi de facultate decid si-si continue studiile in striinitate, iar fenomenul tinde,

in ultimii ani, sa coboare si 1a nivelul absolventilor de liceu);

e Diminuarea interesului profesorilor pentru activitatea didactici, din moment ce

criteriile de promovare vizeaza prioritar cercetarea.

e Pierderea colaboratorilor prestigiosi (dintre cadrele didactice pensionate sau

dintre partenerii externi), prin salarizarea la nivel de lector;

e Concentrarea uneori exclusiva pe cercetarea individuali, ceea ce duce la forme de
izolare, ce se repercuteaza asupra participarii la manifestiri stiintifice, in vederea

disemindrii rezultatelor cercetirii;

e Absenta unor echipamente performante in amfiteatrele si silile de curs ale
facultatii, pentru a putea organiza, in momentul unei relaxiri epidemiologice,

cursuri si seminare in varianta hibrid.
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IN LOC DE CONCLUZII

Réndurile de mai sus apartin unui om, dar ele au luat nastere in urma discutiilor purtate
cu un numdr important de colegi (din sfera didactica si didactic-auxiliara), studenti si
alumni. Partile lui bune li se datoreazi integral, minusurile imi apartin. Pentru a putea
pune in aplicare ceea ce am incercat si schitez aici (constientd fiind ¢ mai erau incd
multe puncte de atins, dar realitatea e intotdeauna mai ampld, mai nuantatd si mai
schimbdtoare decidt ceea ce putem include intr-un proiect managerial), este vitala
continuarea dialogului si munca in echipa, implicarea fiecirui membru al comunitatii
noastre, atat in procesele decizionale, cit si in configurarea unei culturi a calitétii si a
increderii, bazaté pe colegialitate si respect reciproc. Dincolo de toate obiectivele pe care
le propun in acest plan managerial, cel mai mult imi doresc si regidsim gustul

comunitdtii, al schimbului de idei, al bucuriei de a fi si de a lucra impreund.

Si, desi acesta este un document administrativ, permiteti-mi s inchei cu o trimitere la un
text, pe care cred ca il Indrigim multi dintre noi, Orasele invizibile, volumul lui Italo
Calvino, tradus magistral in limba roméini de Oana Bosca-Milin. Exista acolo un scurt
dialog intre Marco Polo si Kubilai Han, pe care il transcriu aici, cu incredintarea ca fiecare
dintre noi este o piatra din podul minunat arcuit, peste timp, generatii si spatii culturale, al

Literelor bucurestene:

Marco Polo descrie un pod, piatrd cu piatra.

- Dar care e piatra care sustine podul? intreaba Kubilai Han.

- Podul nu e sustinut de o piatra anume, raspunde Marco, ci de linia arcului
alcdtuit de ele.

Kubilai Han rdmane tacut, ingandurat. Apot adauga:

- De ce-mi vorbesti de pietre? Numai arcul md intereseaza.

Polo raspunde:

Fara pietre nu existd arc.'s

15 Italo Calvino, Orasele invizibile, trad. de Oana Bosca-Malin, Bucuregti, Ed. Allfa, 2011, p. 74.
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